
  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ L !ǳǎƎŀōŜ лнκнлнс 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ CƛǊƳŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
tƻǎǘΦŀǘ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗΗ 

LŎƘ ŘŀǊŦ ƳƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ 
ǎŜƘǊ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘ ǘǊƻŎƪŜπ
ƴŜƴ {ƻƳƳŜǊǎΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳπ
Ŝƴ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ bm ¢ŀǳŎƘŜƴΣ ŀƴ {ƛŜ 
ǿŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ IƛǘȊŜ ǎǇǸǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ ¢ŀƎŜǎπ
ƎŅǎǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭŀŎƘƭŀƴŘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IƛǘȊŜ Ŝƴǜƭƻπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎΣ 
ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊȊŜƛǘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 
ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 
vǳŜƭƭǎŎƘǸǧǳƴƎŜƴΣ ƴƻŎƘ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ  

моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ς 9ƛƴ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  

5ŜǊ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
ǾŜǊŜƛƴǘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
!ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ȊǳƳ aƛǜŜƛπ
ŜǊƴ ŜƛƴΦ 

5ŜǊ α5ƛǊƴŘƭƎǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎά 
ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ¢ǊŀŎƘǘ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ Ȋǳ ǘǊŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǎ .ǊŀǳŎƘπ
ǘǳƳ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŀ bŀπ
ƳŜƴ ς Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
CŜǎǧŀƎ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǇŀǘǊƻƴƛƴΦ 

5ŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YƛǊǘŀƎ ƭŅŘǘ 
ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŜπ
ƘŜƴΣ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ DŜƴƛŜπ
ǖŜƴ ŜƛƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀō ммΥлл ¦ƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YƛǊǘŀƎǎǘŀƴȊ ƛƳ {{½Φ CǸǊ aǳǎƛƪΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

CŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜǊ .ǊŀǳŎƘǘǳƳΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƭŜōǘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΗ 



н 

 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴΣ 
ǿƻ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƻǊƎǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǳƳπ
ȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΦ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛŎƘǝƎΦ 

9ƛƴŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴǾŜǎǝǝπ
ƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
α!ƴƴŀƪǊŜǳȊά ōŜƛ ŘŜǊ vǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ . 
рп ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ ǳƳ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊŜ 
ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŎŀΦ сл ҈ ŘǳǊŎƘ 9ƛǎŜƴπ
ŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ αȊǳƎŜǿŀŎƘǎŜƴάΦ 5ƛŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ слΦллл 9ǳǊƻΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŀƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴπ
ǘŀƭΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ стΣп ҈ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΣ 
Ƴǳǎǎ ƭŀǳŦŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ōŜπ
ƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǳŦǎƛŎƘǘ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ bm ŜƛƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ .ŜƎŜƘǳƴƎΣ 
ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƅŅπ
ŎƘŜƴ ΣȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ- 
ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴΣ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ²ƻπ
ŎƘŜƴ Ǿƻƭƭ ƛƳ DŀƴƎŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀπ
ōŜƴŜƛƴƘŜōǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ²ǊΦ bŜǳπ
ǎǘŀŘǘ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ aƛǊ ƛǎǘ Ǿƻƭƭ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ YŀƴŀƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƴǎ 
Iŀǳǎ αƅŀǧŜǊǘάΦ 9ǎ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀπ
ōŜ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘΣ ƛƴ Ŝǘǿŀ нл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴπ
ŘŜƴ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ƛǎǘ ȊǳǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŀǳ {ŀōƛπ
ƴŜ tǊŀŘŜǊ ƛƘǊŜƴ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘπ
ǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнс ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ 9ƴŜǊƎƛŜōǳŎƘπ

ƘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{Ŝƛǘ нлмо ǎƛƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bm 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊπ

ƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ƛƘǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōǳŎƘƘŀƭπ

ǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

ŘƛŜǎŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α9ƴŜǊƎƛŜōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎ-

±ƻǊōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜƴά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜπ

ǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ŝbǳ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ǾŜπ

ǊƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 

{ƻ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀ- 

ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦƛƴŀƴȊŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ-CƻǊǳƳ ŘŜǊ 

Ŝbǳ ƛƴ ¢ŜǊƴƛǘȊ ǿǳǊŘŜƴ пл DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊπ

ƘŀƴƎ ƎŜƘƻƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀƘƳ ŘƛŜ 

¦ǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ tŀǘȊƭ [ŀƴŘ bmΣ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘ -ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ DǊŜƛǎōŜǊƎŜǊΣ DŜπ

ǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀπ

ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bmΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ αLŎƘ 

ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜπ

ŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ IŜǊǊƴ wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ Ŧƻƭπ

ƎŜƴάΣ ƛǎǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 

LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜƴǀǝƎπ
Ŝƛƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜΣ ƛƳ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊƪǊŀŦǘΣ 
ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘπ
ƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

CǊŀǳ hƭƛǾƛŀ {ŎƘǀƴŜƎƎŜǊΣ ŀǳǎ tƛƴƎƎŀǳΣ 
Ƙŀǘ ƴŜōŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ǘǊƛǘǘ ǎƻƳƛǘ Ƴƛǘ 
{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƴΣ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
α¢ŀŦŜǊƭƪƭŀǎǎƭŜǊάΦ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ Řŀπ
Ȋǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мсΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнсκнтΗ 

5ŀ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ {ŎƘǳƭπ
ōǳǎǎŜǎ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǿŀǊΣ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŀƘǊŜƴΦ 

DǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ CǊŀǳ aŀƎŘŀƭŜπ
ƴŀ tŀƴȊŜƴōǀŎƪΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƧŀƘǊΦ 

5ŀǎǎ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ 
α5ƛǊƴŘƭƎȫǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎά ŘŜǊ ƘŜǳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ αYƛǊǘŀƎǎƻƴƴǘŀƎά 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŅƭƭǘΣ ǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜǎŜƴ ǎŜƘǊ 
ŀǳŦΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 
¢ŀƎΦ 

!ƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎΗ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ DǳǘŜΗ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

  

  

 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 



о 

 

Ϫ9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

LbChwa!¢Lhb9b bm-.!¦hw5b¦bD 

α{ƛŜ ǇƭŀƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ¦ƳōŀǳΣ ½ǳōŀǳ ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳ ƛƳ LƴƴŜƴ-ƻŘŜǊ !ǳǖŜƴōŜπ
ǊŜƛŎƘΚά- LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ LƘǊŜǊ tƭŀƴǳƴƎΗ 

hō ¦Ƴ- ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳΣ ½ǳōŀǳΣ /ŀǊǇƻǊǘΣ DŀǊǘŜƴƘǸǧŜΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎ ƻŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊǘŀǳǎŎƘ ς ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜΣ ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜȊƻƎŜƴŜ ƻŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ ¦Ƴπ
ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŀǳŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀōǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦŜǎΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŀƴ 
ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀōƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƻō ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ CƻǊƳ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

²ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀōƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 
WŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛƴΥ 

¶ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 

¶ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜƴ 
¶ DǊŜƴȊƪŀǘŀǎǘŜǊ ōȊǿΦ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ DǊŜƴȊǾŜǊƭŀǳŦ 

¶ ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ 
¶ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎŀōƎŀōŜƴ ŦǸǊ Yŀƴŀƭ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ½ǳ- ƻŘŜǊ ¦ƳōŀǳǘŜƴ 

¶ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
 
!ǳŎƘ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀōƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀƘŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ ²ŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ƘŀōŜƴΦ 

                                       CǊǸƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ς ǎǇŅǘŜǊŜƴ &ǊƎŜǊ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

²ŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ƪŀƴƴ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ {ƻ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴΣ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ¢ƛǇǇΥ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƭƛŜōŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ ŀƭǎ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ǎǇŅǘ ς Řŀǎ ŜǊǎǇŀǊǘ ½ŜƛǘΣ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴƴǀǝƎŜƴ &ǊƎŜǊΗ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎΦ 

bŅŎƘǎǘŜǊ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭ ƛǎǘ ŀƳ нуΦммΦнлнс Ǿƻƴ моΥлл 

ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΗ 



п 

 

C[¦ww9LbLD¦bD нлнс ƛƴ ambL/IYLw/I9b 

 

!Ƴ лфΦ aŀƛ нлнс ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴŀƘƳŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
мт tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǘŜƛƭΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ 
²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ-{ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴΣ Ǿƻƴ ǿƻ ŀǳǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘǿŅǊƳǘŜƴΦ DŜǊŜƛƴƛƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƛƎ ǘŀƭǿŅǊǘǎΣ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴπ
ŘŜǊǿŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ . рпΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΥ 5ƛŜ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀō ŘŜǊ {ŎƘǿŀƛƎ ǎŅǳōŜǊǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ƻƴπ
ƴŜƴōŀƘƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƴǳǘȊŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ 
{ǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘŜǊ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ 5ƛǎǎŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ƳƛǘΥ bƻŎƘ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ wŜƎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭŀǊōŜƛǘ ς ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
{ǘŜƭƭŜƴ ς ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ !ƭƻƛǎ wŜƛǘƘƻŦŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DǊƛƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜƳ !ƭǇŜƴƎŀǎǘƘƻŦ 9ƴȊƛŀƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ !Ǝŀǘŀ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 
wŜƛǘƘƻŦŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ DǊƛƭƭƅŜƛǎŎƘŜǎΦ 5ƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

aǸƭƭǎŀƳƳŜƭƪŀǝƻƴ ŘŜǊ {±{-CŜǊƛŜƴŎŀƳǇƪƛƴŘŜǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

он YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ {±{-CŜǊƛŜƴŎŀƳǇǎΣ ŘƛŜ ƛƳ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎŜǘȊǘŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǎŎƘǳǘȊΦ  .Ŝƛ ŜƛƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƴ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘΣ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŜΣ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǸōŜǊ нл YƛƭƻƎǊŀƳƳΣ 
ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭΦ  

!ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΣ ŦǸǊ ƛƘǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ α9ƛǎƧŀǳǎŜάΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘōŅŎƪŜǊŜƛ 5ƻǊŦǎǘŜǧŜǊΦ 
bƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

WƻƘŀƴƴŜǎ ¢ƘƛŜǊΣ aŀƎΦ .ŀǊπ
ōŀǊŀ ¢ƘƛŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜπ
Ǌƛƴ !ƴƛǘŀ  

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



р 

 

5ƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΣ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ  
όǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴύ ƪƻǎǘŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎ όрлΣллκƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜύ
ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

  !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  

  

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлфΦнлнс 

  

ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΣ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ  

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ  

Ƴƛǘ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘŜƛƴ 

   

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ όŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƛƎ ΗΗύ 

ǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ ό !ōƘƻƭǳƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ Y² офύ 

9b¢D9[¢[L/I9 I!¦{!.Ih[¦bDκ{t9wwa«[[ ƛƳ {9t¢9a.9w нлнс 

b!a9Υ 

  

  

!5w9{{9Υ 

  

  

  

¢9[9Chbb¦aa9wΥ 

  

  

!w¢ 59{ {t9wwa«[[{Υ 

  

  

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǘǘŜǘ {ƛŜ ƘǀŦƭƛŎƘǎǘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊπ
ȊŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ {ǘƛŎƘǘŀƎ ȊǳƳ лмΦлфΦнлнсΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ оΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнсΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŜǎŜƪŀǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜΣ ŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜΣ ŘŜƴ tƻǎǘπ
ǿŜƎΣ ƳƛǘǘŜƭǎ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦƪŀǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŜǎŜƪŀǎǘŜƴōƻȄ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴΦ  

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƭŜǎǳƴƎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ LƘǊŜƴ !ƴǊǳŦ 
ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 



с 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнс ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ DǊŜƴȊƭŀƴŘŦŜǎπ
ǘŜǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŀǳŎƘŜƴ ŀƳ мфΦ Wǳƭƛ нлнс ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ aŀǊǝƴ 
IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ²ƛƴƪƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
{ŎƘƴŜŜǿŜƛǖ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ 9Ǌǘƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊǿŜǎŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘƛŜ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ DŜŜƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƘǊŜ ±ŜǊƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴΦ 

IŜǊǊ YƻƳƳŀƴŘŀǘ ŀΦ 5Φ aŀǊǝƴ IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎ 
ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ нл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘΣ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
ŘŜǊ CC-aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ  

 

 

 

9ƘǊǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǳƴƪǝƻƴŅǊŜ ōŜƛƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ CC-

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƭŀƴŘŦŜǎǘ ŘŜǊ CC-¢ŀǳŎƘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ YƻƳƳŀƴπ

Řŀƴǘ ŀΦ5Φ aŀǊǝƴ IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ YƻƳπ

ƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ ŀΦ5Φ wŜƛƴƘƻƭŘ 

{ǘŀƴƎƭΣ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀΦ 5Φ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǖΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ YŜǾƛƴ ²ŀǇǇƭΣ YƻƳπ

ƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀΦ5Φ IŀƴƴŜǎ 

9ǊǘƭΣ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŀΦ5Φ WƻǎŜŦ ²ƛƴƪƭŜǊΣ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

{ƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƭŦǎǿŜǊƪ-
bƻǘǊǳƊŜƭŜŦƻƴ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ IƛƭŦǎπ
ǿŜǊƪ-bƻǘǊǳƊŜƭŜŦƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǘǊŀƎŜƴ Ŧŀǎǘ 
сΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ς ŘŜƴƴ IƛƭŦŜ ŀǳŦ 
YƴƻǇŦŘǊǳŎƪ ƛƳ bƻǜŀƭƭΣ ŘƛŜǎŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǎǎŜƴ ǾƛŜƭŜ Ȋǳ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ {ǳǎŀƴƴŜ WΦΥ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ YǳƴŘƛƴ 
ƭŜōǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƻǘǊǳƊŜƭŜπ
Ŧƻƴ ŀƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭŜ ǘŀǳǎŜƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ bƻǘπ
ǊǳƊŜƭŜŦƻƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ YƴƻǇŦŘǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƴŘŜǊ ƎŜƴǸƎǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ bƻǘ 
ǊǳŦȊŜƴǘǊŀƭŜ ǿƛǊŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ Yǳƴ 
ŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜƳŜǊƪǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ IƛƭŦŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 9Ǝŀƭ 
ƻō ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΦ 9Ǝŀƭ 

ƻō ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bƻǜŀƭƭ ȊǳƘŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 
Lƴ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ bƻǘπ
ǊǳƊŜƭŜŦƻƴ ǎƛŎƘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς Řŀπ
ƘŜƛƳΣ ōŜƛ  
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ 9ƛƴπ
ƪŅǳŦŜƴΦ wǳƴŘ 
мллΦллл aƛƴǳǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ bƻǘπ
ǊǳŦȊŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴ {ŀπ
ŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŜǊǘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 9ƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ  
лулл улл плу ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦƴƻǘǊǳƊŜƭŜŦƻƴΦŀǘ 
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т 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻǊǳƳǎ 5ƻǊŦ ϧ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊπ
ƴŜǳŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊƴŀǊŘƛ  Ƴƛǘ ŘŜƳ 
5ƻǊŪŜƭŘŜƴ-!ǿŀǊŘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜ ƘŜǳŜǊ 
ŜƛƴŜƴ 5ƻǊŪŜƭŘŜƴ ƴƻƳƛƴƛŜǊŜƴΥ aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊƴŀǊŘƛΦ 5ƛŜ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜƴ ŜǊ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛǎǘŜǘΦ 

aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊƴŀǊŘƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΣ 9ƛǎƭŀǳŦǇƭŀǘȊΣ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǘǊŅƎǘ ŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǇǸǊōŀǊ ǿƛǊŘΦ 

DŜǊŀŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊƴŀǊŘƛ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ 
5ƻǊŦ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ŀǳǎƳŀŎƘǘΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ŘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊƴŀǊŘƛ ŦǸǊ ŘŜƴ 
5ƻǊŪŜƭŘŜƴ-!ǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎΥ 

αaŀƴŦǊŜŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ 5ƻǊŪŜƭŘΦ 9Ǌ 
ƛǎǘ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ƳƛǘŘŜƴƪǘΣ ƳƛǘŀƴǇŀŎƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ Řŀ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦά 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊπ
ƴŀǊŘƛ  ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊƴŀǊŘƛ ƛǎǘ 5ƻǊŪŜƭŘ ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

DŜƳнDƻ ς LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ŘŀōŜƛΗ 
²ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ bŜǳŜǎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΚ ²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΚ ¦ƴŘ ǿŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǸƭƭπ
ǘƻƴƴŜ ŀōƎŜƘƻƭǘΚ aƛǘ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ DŜƳнDƻ-!ǇǇ ƘŀōŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

DŜƳнDƻ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 

¶  ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ aǸƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ 

¶  ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¶  ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶  ǿƛŎƘǝƎŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

¶ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 
{ƻ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǸōŜǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ς ŜƎŀƭΣ ƻō Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ  
hō ǿƛŎƘǝƎŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ς 
Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-{ŜǊǾƛŎŜ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΦ 
 
{ƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 
 
мΦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ Ҍпо сум нлут нтпт ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ αaD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ƛƴ LƘǊŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴΦ 
 
нΦ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǎŜƴŘŜƴ {ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ LƘǊŜƴ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜƴ ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǳƴŘ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ αhYάΦ 
 
оΦ {ŎƘƻƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŀǎŎƘΣ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŀǳŦ LƘǊ {ƳŀǊǘπ
ǇƘƻƴŜΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜƛ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴΣ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴΣ {ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊπ
ǊŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǳǎǿΗ  
 



у 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  

{h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ моΦ !ǇǊƛƭ нлнс Ƙŀǘ ŘƛŜ 99D {h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 
½ƛŜƭ ǿŀǊΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ α9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴά Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ hōƳŀƴƴ bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ 
ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ DŅǎǘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ CǊŀǳ 
aŀƎΦ ¦Ǌōŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜȊǳƪǳƴƊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ 
α9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴάΦ LƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 99D 
{h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
9ƛƴŜ ǊŜƎŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŀƴ aŀƎΦ ¦Ǌōŀƴ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ DǊŀǖ ŦƻƭƎǘŜΦ 
{ŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘ 
ȊŜƛƎǘŜΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 99D ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ŜǊƘǀƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘΗ 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 99D ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜōǎŜƛǘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦŜƎƻƴΦŜƴŜǊƎȅΦ 
 
CǸǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ 
ƛƴŦƻϪŜŜƎ-ƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лсспмунннно όhōƳŀƴƴ bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ ±ƛȊŜōƎƳΦ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 
hōƳŀƴƴ bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ aŀƎΦ ¦ǊōŀƴΣ hōƳΦ{ǘǾΦ 
aŀǊǝƴ IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ YŀǎǎƛŜǊ aŀǊǝƴ [ǳŜŦ 

 
 
       9wD9.bL{ ¢wLbY²!{{9w¦b¢9w{¦/I¦bD ²±!-ambL/IYLw/I9b нлнс 

5ŀǎ ƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜōǊŀŎƘǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊς ǳƴŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊπ
ǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό.D.LΦ LL bǊ ȰΦ олпκнллмύ ōȊǿΦ ŘŜƳ m[a. YŀǇƛǘŜƭ .м  ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ Cŀǎπ
ǎǳƴƎΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 
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αDƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭά ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƻǊπ

ōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳƎŅǊǘŜƴ ƛƳ 

.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ǳƴŘ ǊŜƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
tƅŜƎŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ǾƻǊƛƎŜƴ WŀƘǊ 
ȊŜƛŎƘƴŜǘ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ƧŅƘǊƭƛŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
αDƻƭŘŜƴŜƴ LƎŜƭά ŀǳǎΦ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-
[ŜƛǘƴŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ bm aƛǧŜΣ ŘŜƳ 
aƻǎǘ- ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭΦ 

aƛǘ ŘŜƳ αDƻƭŘŜƴŜƴ LƎŜƭά ǿǸǊŘƛƎǘ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǎŜƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƧŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ±ƻǊōƛƭŘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ bm ¦ƳǿŜƭǘōŜǿŜƎǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ƧŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǳǘŜƛƭΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ƻǊπ
ƧŀƘǊ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ς ƪŜƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
Ǿƻƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ 5ǸƴƎŜπ
ƳƛǧŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ¢ƻǊŦ ς Ȋǳ млл҈ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Řƻπ
ƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ  

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊΥ α5ŜǊ ΰDƻƭŘŜƴŜ 
LƎŜƭΨ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ Ǿƻƴ ΰbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΨ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴǊŅǳƳŜΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ 
ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
¢ƛŜǊŜΣ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ 
½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ȊǳƳ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴƭŀƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦά 

LƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ  DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ αDƻƭŘŜƴŜƴ LƎŜƭά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΥ   

¶ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƛƳƳŜƴǎǘŜƛƴ 

¶ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ bŀǘǎŎƘōŀŎƘ-[ƻƛǇŜǊǎōŀŎƘ 

¶ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ tŀȅŜǊōŀŎƘ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 9ƎȅŘŜƴ ŀƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ 

¶ {ǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ¢ŜǊƴƛǘȊ 

  

 

фл {ŎƘŀǳƎŅǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
αDƻƭŘŜƴŜǊ-LƎŜƭά-tƭŀƪŜǧŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ōŜǿŜƛǎŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴπ
ƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tƅŜƎŜ IŀƴŘ ƛƴ 
IŀƴŘ ƎŜƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά-
{ŎƘŀǳƎŅǊǘŜƴ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǎ DŅǊǘƴŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŜǊƭŜōōŀǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ-Σ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ 
ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ŜǊ 
{ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴ α²ƛƭōƛŜƴŜƴƎŀǊǘŜƴά ŜǊƘƛŜƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

 

 

{ŎƘǳƭǿŀǊǝƴ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ {ǘŀƴƎƭΣ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 59±-hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ IƛƭŘŜƎŀǊŘ 
²ŜƴƛƴƎŜǊΣ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊΣ wƻǎŀ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 59±-hōƳŀƴƴ 
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊΦ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ²ŜƴƛƴƎŜǊΣ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-
[ŜƛǘƴŜǊΣ {ŎƘǳƭǿŀǊǝƴ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ  {ŀōƛƴŜ {ǘŀƴƎƭ 
ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 
tƭŀƪŜǧŜ  αDƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭά ŦǸǊ ŘŜƴ α²ƛƭŘōƛŜƴŜƴƎŀǊǘŜƴά 



мл 

 

IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнсΥ IŜŎƪŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ .ŜǎǘŅǳōŜǊ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ bŀƘπ
ǊǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊǎǘ ǿŜƴƛƎŜ tƅŀƴȊŜƴ ōƭǸƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ IŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ aƛǘ ƛƘǊŜƴ ŦǊǸƘŜƴ .ƭǸǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ǎƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ tƻƭƭŜƴ ǳƴŘ bŜƪǘŀǊ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ŘŀƳƛǘ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊΦ .ŜƛƳ IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнс ƪǀƴƴŜƴ ŀō мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴǇŀƪŜǘŜ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ {ŀŀǘƎǳǘ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ DŅǊǘŜƴ ōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ .ŜǎǘŅǳōŜǊ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ IŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ αIŜŎƪŜƴƭŜōŜƴά ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊπ
ƳŜƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ .ŜǎǘŅǳōŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ IŜƛƳƛǎŎƘŜ IŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿŜƛƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DŜƘǀƭȊŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ōƭǸƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 
9ƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴΦ αDŜƘǀƭȊŜ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ {ŀŀǘƎǳǘ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ DŜŦǸƎŜǎ ǾƻǊ hǊǘΦ ²Ŝƴƴ IŜǊƪǳƴƊΣ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘ ǳƴŘ .ƭǸƘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǇŀǎǎŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ 
ŘƛŜ ŦǸǊ .ŜǎǘŅǳōŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ ƘƛƴǿŜƎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴŜǊ ǳƴŘ DŜƘǀƭȊŜȄǇŜǊǘŜ Yƭŀǳǎ ²ŀƴπ
ƴƛƴƎŜǊΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ {ŀŀǘƎǳǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǿƛƭŘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜ IŜǊƪǳƴƊǎǊŜƎƛƻƴ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ tƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ YƭƛƳŀΣ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ IŜŎƪŜ ƛǎǘ 
ŘŀƳƛǘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴΦ {ƛŜ ƭƛŜŦŜǊǘ bŀƘǊǳƴƎΣ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ !Ǌπ
ǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊΦ 

.ŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘΦ 5ƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ тΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнс ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ŀǘŜƴΥ  

.ŜǎǘŜƭƭŦǊƛǎǘΥ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

!ōƘƻƭǳƴƎΥ тΦммΦнлнс Ǿƻƴ ф ōƛǎ мо ¦ƘǊ 

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾύΥ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

YƻƴǘŀƪǘΥ IŜŎƪŜƴǘŜƭŜŦƻƴ Ҍпо όлύ сул ноплмлсΤ ƻŶŎŜϪƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭƻǇǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ 

Kleinregion tritt geschlossen 
ĂRaus aus ¥l und Gasñ 

он DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭΣ ƪƻƴƪǊŜǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
.ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘΣ ƘŀōŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ул tǊƻȊŜƴǘ ƛƘǊŜǊ 
ŦƻǎǎƛƭŜƴ IŜƛȊǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ǳƳ ǳƴŀōƘŅƴƎƛπ
ƎŜǊ Ǿƻƴ mƭ- ǳƴŘ Dŀǎ-LƳǇƻǊǘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ 
αwŀǳǎ ŀǳǎ mƭ ǳƴŘ Dŀǎά ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ bm ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ Y9a-.ǳŎƪƭƛƎŜƴ 
²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ǎƻƭƭ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ȊǳƳ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭǘŀǳǎŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ƛƴ bƛŜπ
ŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ 
α¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ mƭ ǳƴŘ Dŀǎ ōǊƛƴƎǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ǎǘŅǊƪǘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ŀōƪŀǇǎŜƭƴ Ǿƻƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ YǊƛǎŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ LƴƭŀƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǎƻ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ  {ǘŜǇƘŀƴ 
tŜǊƴƪƻǇŦ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊΥ αLƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƛƴ bm ŀǳŦ ƪƴŀǇǇ рпΦллл Ƙŀƭπ
ōƛŜǊǘΦ  
5ƛŜ hōŦǊŀǳ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘΣ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘƘΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ²ŀƭƭŀΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝπ
ƻƴ ŘŜǊ он DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ α²ƛǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ул tǊƻπ
ȊŜƴǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀπ
ǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǿƻƭƭŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ ¦ƳǎǝŜƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦά WŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘΦ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻ ŀǧǊŀƪǝǾ 
ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

mailto:office@heckentag.at
http://www.heckentag.at


мм 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

m!a¢/ - 9-.ƛƪŜ CŀƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ Wǳƴƛ нлнсΣ ŦŀƴŘ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƛƴ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ŝƛƴ 9-.ƛƪŜ-YǳǊǎ ŘŜǎ m!a¢/ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊŜ CŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9-.ƛƪŜ Ȋǳ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ m!a¢/-¢ǊŀƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9-
.ƛƪŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ bŜōŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ CŀƘǊǸōǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ .ǊŜƳǎŜƴΣ YǳǊǾŜƴŦŀƘǊŜƴΣ !ƴŦŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ !ōǎǘŜƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘŜǎ 
ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ  

 

{ǘǳǊȊǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ϧ wǸŎƪŜƴŬǘ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜά aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŀƳ мнΦлуΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ȊǿŜƛ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƘȅπ
ǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ !ƭƛƴŀ wŀƳƭΣ .{ŎΦ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ {ǘǳǊȊǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴŬǘ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 

5ŜǊ YǳǊǎ ōƻǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ CŀƘǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ 9-.ƛƪŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊ ŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǊŀŘ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 

Lƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ !ƭƛƴŀ wŀƳƭ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ Ǝŀō ф ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
{ǘǳǊȊǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ƭŀƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǘǳǊȊǊƛǎƛƪƻ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 
.ŜƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αwǸŎƪŜƴŬǘά ǎǘŀƴŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ YǊŅƊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wǸπ
ŎƪŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΥ мп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜƳ wǸŎƪŜƴ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5ƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎπ
ǇǊƻōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ «ōǳƴƎŜƴ ǊŜπ
ƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ !ƭƛƴŀ wŀƳƭΣ .{ŎΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΗ 

±ƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǝǾ 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ LƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǘǳƴΚ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ α±ƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǝǾά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ŘŀōŜƛΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ς ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ς Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘΦ  
5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ƘƛƴǿŜƎ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǸƴŘŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ ²ƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YǳǊǎǎǘŀǊǘΗ 



мн 

 


