
  

 !ƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎ L !ǳǎƎŀōŜ лмκнлнс 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ 
ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΗ 
[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΗ 
 
LŎƘ ƘƻũŜ LƘǊ ǎŜƛŘ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘ 
9ǳǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнс ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

!ǳǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ о ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀπ
ōŜΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ 9ŎƪŘŀǘŜƴ 
ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
нлнрΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘπ
ƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ bmΣ 
!ōǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 
ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ нлнс ƭŀǳǘ .ǳƴŘŜǎπ
ŀōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎ Ϡ ммп ǳƴŘ 
ммрΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴΣ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊς ǳƴŘ YŀƴŀƭōŜǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴΣ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
!ǳŦ {ŜƛǘŜ р ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŀǊǸōŜǊΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎπ
ǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴǘŀƎŜ нлнс 

CǊǸƘƭƛƴƎǎŦǊŜǳŘŜƴΥ  мс ϧ мтΦ aŀƛ             

{ƻƳƳŜǊƭǳǎǘΥ нлΦ ϧ нмΦ Wǳƴƛ  

¢ŀƎ ŘŜǊ YǊŅǳǘŜǊΥ мрΦ !ǳƎǳǎǘ  

IŜǊōǎǘȊŀǳōŜǊΥ мфΦ ϧ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ Υ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘκǎŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴǘŀƎŜ  

LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƳ {ŀƳƳŜƭǇŀǎǎΣ ŘŜƴ {ǘŜƳǇŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘκǎŎƘŀǳƎŅǊǘŜƴ 

5ƛŜǎŜǊ {ŀƳƳŜƭǇŀǎǎ ƛǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

CǊǸƘƭƛƴƎ ȊŀǊǘΣ ŘƻŎƘ 

ǎǘŀǊƪ ƛƳ [ƛŎƘǘΣ  

hǎǘŜǊƴ ǿƛƴƪǘ Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜǊ {ƛŎƘǘΦ  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜǎ hǊǘŜǎ  Ŝƛƴ αCǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘάΦ 



н 

 

                        5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ   

                                ōƛǎ нмΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΦ 

aƻƴǘŀƎΣ aƛǘǘǿƻŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊΣ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ  

ǳƴŘ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 

WŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘōŜǘǊŀƎΣ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ YƻƴǘƻΣ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ .ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΗ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнс ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ α!ƴƴŀƪǊŜǳȊάΣ 

vǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .рп ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ 

CƛǊƳŀ WŀƘƴΣ ǳƴǎŜǊ ƎǊǀǖǘŜǎ 

ǳƴŘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΦ 

 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƳǸƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ 

ǎŎƘƻƴ ƎŜǿƻƘƴǘΣ Ŝƛƴ ōƭǸƘŜƴπ

ŘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎ hǊǘǎōƛƭŘ 

Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ 

ǿŜƴƛƎŜƴ tƛƭƻǘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Lƴπ

ǘŜǊŜƎƎτtǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ¦ƴƎŀǊƴΣ ȊǳƳ ¢ƘŜπ

Ƴŀ αtƻƭƭŜƴŎŀǊŜ  !ƪǝǾƛǘŅǘά Σ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ 

п ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

{ƛŜ ƳŜƘǊ ŘŀǾƻƴΦ 

 

5Ŝƴ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻǎ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ōŜƛŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǸōŜǊƳƛǧƭŜ 

ƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ

ǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 

!ƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ 

ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

CǊǸƘƭƛƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнсΗ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

[ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ нлнс 

!Ƴ омΦ aŀƛ нлнс ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ bm [ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ ό ŀƭƭŜ с WŀƘǊŜύΦ 9ǎ ǿƛǊŘΣ 
ŘƛŜ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ DǊŜƳƛǳƳ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊΣ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
!ǳǎ ƛƘǊŜǊ aƛǧŜ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΦ 
²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘ ς ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ мнΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ƪŀƳƳŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ омΦ aŀƛ нлнс Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
9ōŜƴǎƻ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘΥ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴ-Σ YŀǊŜƴȊ- ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ǳƴǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜǊǳƘǘ 

¶ !ƭƭŜ [!Y-ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tŜƴǎƛƻƴƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 
 
5ŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ 
млΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎŜƴΣ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
!ƭƭŜ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳπ
ƳŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 

 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

 
 ²ŅƘƭŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ   ±ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜǎ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ 
 [ŜŜǊŜǎ ²ŀƘƭƪǳǾŜǊǘ    !ƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ 
 !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ  
 

{ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ 

мΦ 5Ŝƴ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ƛƴ Řŀǎ ²ŀƘƭƪǳǾŜǊǘ ƭŜƎŜƴ όƴƛŎƘǘ ȊǳƪƭŜōŜƴύΦ 

нΦ 5ŀǎ ²ŀƘƭƪǳǾŜǊǘ ƛƴ Řŀǎ ǾƻǊŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ȊǳƪƭŜōŜƴΦ 

оΦ !ǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘǎ ŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ bŀƳŜƴΣ 
Řŀǎ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴΦ 

¶ !ōǎŜƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭŜƴ 

¶ wŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘǎΦ 
 

wǸŎƪǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭƪǳǾŜǊǘǎ 
 
5ŀǎ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦ aŀƛ нлнсΣ ǳƳ мнΦлл ¦ƘǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ  

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

  

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

  

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



о 

 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр «ōŜǊōƭƛŎƪ 

.ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ нлнс ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǿŀǊ ŀƳ нлΦ aŅǊȊ нлнсΣ ȊǿŜƛ ŬƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƳ нтΦ Wǳƴƛ нлнс ǳƴŘ ŀƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнсΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ  

ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ Σ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лнспфκнлфнр тмΣ Ȋǳ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊΣ IŜǊǊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭΣ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

 Operative Gebarung        
  Ergebnishaushalt   Finanzierungshaushalt 

  Ertrªge/Einzahlungen RA 2025 VA 2025 RA 2024   RA 2025 VA 2025 RA 2024 

 ... aus der operativen Verwaltungstªtigkeit 1.642.742,42  1.473.400,00  2.461.293,41   1.600.739,88  1.461.600,00  2.273.595,11  

 ... aus Transfers 683.503,09  767.100,00  736.691,47   563.754,60  657.900,00  624.353,09  
 ... Finanzertrªge 1.371,69  100,00  3,86   528,28  100,00  3,86  

                  

 Summe 2.327.617,20  2.240.600,00  3.197.988,74   2.165.022,76  2.119.600,00  2.897.952,06  

                  

         
  Ergebnishaushalt   Finanzierungshaushalt 
  Aufwendungen/Auszahlungen RA 2025 VA 2025 RA 2024   RA 2025 VA 2025 RA 2024 

 ... Personalaufwand 504.704,83  565.900,00  487.423,95   503.791,01  523.900,00  479.953,64  

 ... Sachaufwand 1.031.813,08  1.138.000,00  2.024.371,31   578.631,92  688.500,00  655.851,44  

 ... Transferaufwand 711.245,97  732.500,00  682.602,03   708.339,78  732.500,00  682.784,51  

 ... Finanzaufwand 34.188,66  50.200,00  75.960,63   34.188,66  50.200,00  75.960,63  
                  

 Summe 2.281.952,54  2.486.600,00  3.270.357,92   1.824.951,37  1.995.100,00  1.894.550,22  

                  

 
Saldo (0) Nettoergebnis / Saldo (1) Geld-
fluss aus der operativen Gebarung 45.664,66  -246.000,00  -72.369,18   340.071,39  124.500,00  1.003.401,84  

Investive Gebarung        
Einzahlungen         RA 2025 VA 2025 RA 2024 

... aus der Investitionstªtigkeit     4.016,00  0,00  74.627,74  

... aus Kapitaltransfers     72.908,53  137.500,00  212.406,61  

                

Summe Einzahlungen inv. Gebarung     76.924,53  137.500,00  287.034,35  

        
Auszahlungen         RA 2025 VA 2025 RA 2024 

... aus der Investitionstªtigkeit     108.705,57  132.400,00  181.545,68  

... aus Kapitaltransfers     0,00  0,00  -182,48  
                

Summe Auszahlungen inv. Gebarung     108.705,57  132.400,00  181.363,20  

Saldo 2: Geldfluss aus der inv. Gebarung     -31.781,04  5.100,00  105.671,15  
                

Saldo 3: Nettofinanzierungssaldo     308.290,35  129.600,00  1.109.072,99  

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ прΦсср ϵΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜƴŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǎǝŜƎŜƴ ǳƳ оΣр ҈Σ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ 

¢ƛƭƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ мΦснсΦнфпΣлл ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ   

5ƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ !ōƎŀōŜƴΣ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǊ ƳŀǊƪǘπ

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŀŎƘ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŀƎ ǘǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ϵ мфсΦтсуΣтрΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ όƻǇŜǊŀǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎύ ǊǳƴŘ ϵ нллΦлллΣ- ŦŜƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bm ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΦ  



п 

 

5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘ-ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŀƭƭŜǊƎŜƴŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
DǊǸƴǊŅǳƳŜƴΣ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ aŜŘƛȊƛƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƳ YƛŎƪ-ƻũ ǘŜƛƭΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ YL-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜ tǊƻƎƴƻǎŜƳƻŘŜƭƭŜ ƎŀōŜƴΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ŘŜǎ ōƛǎ нлну ŀƴōŜǊŀǳƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎΣ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊƎŜƴŀǊƳŜǊ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ς ¢ŜƴŘŜƴȊ ǎǘŜƛƎŜƴŘ ς ол ōƛǎ пл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅπ
ƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ tƻƭƭŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊπ
ƎŜƴŜǊ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ αtƻƭƭŜƴ/ŀǊŜά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƴǳƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ŘŀōŜƛΣ ŀƭƭŜǊƎŜƴŜ 
tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜΣ ƪƭƛƳŀ- ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘŜ DǊǸƴǊŀǳƳōŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǳƴƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ !ƭƭŜǊƎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊƎƛƪŜǊ ǎǇǸǊōŀǊ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

αtƻƭƭŜƴ/ŀǊŜά ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !½ tƻƭƭŜƴ wŜǎŜŀǊŎƘ DƳōI ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǾƻƳ bŀǝπ
ƻƴŀƭŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tƘŀǊƳŀȊƛŜΣ ŘŜƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎ DȅǃǊ-aƻǎƻƴ-{ƻǇǊƻƴ ΣǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ ¦ƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸǊ ½ƛŜǊǇƅŀƴȊŜƴōŀǳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘπ
ƴŜǊΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ [ǳƊƪǳǊƻǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ 
.ŀǳƳƪŀǘŀǎǘŜǊǎΣ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ п-с DŜƳŜƛƴŘŜƴ όŘŀǾƻƴ н-о ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ н-о ƛƴ ¦ƴƎŀǊƴύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ƪƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ Σ tŀǊƪǎ ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǎƻ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜǊƎŜƴŜ tƅŀƴȊŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ DǊǸƴǊŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ-¦ƴƎŀǊƴΦ  

bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΥ 

§ ²ŜƴƛƴƎŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜǊƎŜƴŜ tƅŀƴȊŜƴτƎŜǊƛƴƎŜǊŜ {ȅƳǇǘƻƳƭŀǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

§ tǊŅǾŜƴǝǾŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

§ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŀǳƳς ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ 

§ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ό/!w9-{ύ 

§ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǇǊƻŬƭƛŜǊŜƴ 

§ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ αƎŜǎǳƴŘŜ wŜƎƛƻƴά 

§ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘƛŜ DǊǸƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

§ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ-ŀƭƭŜǊƎŜƴŜǊ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ 

§ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 

§ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ Yƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ tǊƻŬƭ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ 

th[[9b/!w9τ!ƪǝǾƛǘŅǘ нΦнΦ !ƭƭŜǊƎƛŜŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 



р 

 

IƻƭȊǎŎƘƭŅƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ WŜƴǎŜƛǘǎǇŀǊƪ ōȊǿΦ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎ 

!Ƴ нпΦлнΦнлнс ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŜƴǎŜƛǘǎǇŀǊƪ IƻƭȊǎŎƘƭŅƎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ DǊǳƴŘ ǿŀǊ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊΣ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎǎΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ WŜƴǎŜƛǘǎǇŀǊƪΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƳπ
ǎǘǸƳǇŦŜ ōƭŜƛōŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ŀƭǎ bƛǎǘǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŜǊƘŅƭǘ 
ōȊǿΦ ǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ .ŀǳƳǎǘǸƳǇŦŜ ōƛŜǘŜƴ ƳƛƪǊƻōƛŜƭƭŜΣ ǇƛƭȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǎŜƪπ
ǘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƻũŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ .ƭǸǘŜƴǇƅŀƴȊŜƴƭǸŎƪŜƴ 
ǎŎƘŀƍΦ {ƻ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bƛǎǘ- ǳƴŘ CǳǧŜǊǎǇŜƪπ
ǘǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǘŅǳōŜǊ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎǀƪƻπ
ǎȅǎǘŜƳŜΦ 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ-κYŀƴŀƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ ммп ǳƴŘ Ϡ ммр ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ό.!hύ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜƴōŜƘǀǊŘŜ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ !Ƴǘǎ ǿŜƎŜƴ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴǾŜǊōŀƴŘ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸƘǊǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘΣ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀō !ǇǊƛƭ нлнс ŜƛƴŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 

YŀƴŀƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 

«ōŜǊǇǊǸƊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾŜǊōŀǳǘŜ CƭŅŎƘŜ ŀƭƭŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ Ƴƛǘ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŜπ

ǎŎƘƻǎǎŜΦ 

[ǘΦ Ϡ мпм !ōǎΦ м ŘŜǊ .!h ƛǎǘ ŘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŘƛŜ ±ƻǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǘǊƛǧ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ LƘǊŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊƘƛƴŜƛƴ ǇŜǊ tƻǎǘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ 

LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ ǳƴŘ ȊǸƎƛƎŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴπ

ǿŜǎŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŎŀΦ ол aƛƴǳǘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ƳƻǊǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǳǘŜƴ 
ŀǳŦ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦŀƭƭ 
ƘƛƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŀǳƳǎŎƘŅπ
ŘŜƴ  ƪǀƴƴǘŜƴ ŘǊƻƘŜƴΦ 5ƛŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ DŜŦŀƘǊ 
Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΗ 



с 

 

5LDL¢![ «.9w![[τƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΥ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
²Ŝƭǘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

α¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ /ȅōŜǊōŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀƪŜ bŜǿǎά ŀƳ млΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘǎ 
5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ /ȅōŜǊ-{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜΣ ƭŜƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦπ
ȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŀƪǘƛǾŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

α[ŜōŜƴ Ƴƛǘ YLΥ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YL ƛƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ .ŜǊǳŦά ŀƳ моΦ aŀƛ нлнс ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘǎ 
²ƛǊŘ ŘƛŜ YL ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ŜǊǎŜǘȊŜƴΚ 5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǳŦƎŜπ
ƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ YLΣ ǿƻ ǎƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ /ƘŀǘDt¢ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƻƻƭǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜ Ȋǳ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŜƛƴŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘǊŜŦŦŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘ ǊŀǎŎƘ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜƛƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ YL-
¢ƻƻƭǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
.ŜƛŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ ²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜǊπ
ƳƛƴΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр тм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΦ 
 
IƛƴǿŜƛǎΥ 
9ǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΦ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

IǳƴŘŜƪƻǘΣ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IǳƴŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ 

 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ Řŀǎǎ ²ŜƎŜΣ {ǘǊŀ.Ŝƴ ǳƴŘ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ƴƛǘ IǳƴŘŜƪƻǘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ IǳƴŘŜ ƻƘƴŜ [ŜƛƴŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜǎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ {ŀǳōŜǊπ

ƪŜƛǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

 

Ý 5ƛŜ [ŜƛƴŜƴǇŦƭƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ .ƛǘǘŜ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ IǳƴŘ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ²ŜƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ŜƛƴŜ [ŜƛƴŜƴǇŦƭƛŎƘǘ ǾƻǊǎŜƘŜƴΣ ŀƴƎŜƭŜƛƴǘΦ 

Ý bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ IǳƴŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŀŎƪŜǊƭ ŦǸǊ ŘŜƴ IǳƴŘŜƪƻǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊπ

ƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ Yƻǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aǸƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴΦ 

Ý !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ²ŜƎŜΣ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƪƻǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǳǊƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

  

  

5ƛŜǎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘΦ ²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ǳƳ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΦ 

  ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



т 

 

5ŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

5ŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ LƘǊŜǎ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘǎΣ ǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ Y² 

мнΣ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƛŜ ŦƛƴŘŜƴ ƛƘƴΣ ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƳǘǎƘŀǳǎ ǾƻǊ 

ŘŜƳ IŜƛȊǿŜǊƪΦ 5ŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘ 

ƛƴ αƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴά aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ DŀǊǘŜƴǊŅǳƳǳƴƎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΗ 

²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΣ Řŀ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊ ŀǳŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƘƛƭŦǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 
 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

 tƅŀƴȊŜƴƅƻƘƳŀǊƪǘ ōŜƛƳ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎ 

!Ƴ мсΦ aŀƛ нлнсΣ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ tƅŀƴȊŜƴƅƻƘƳŀǊƪǘ 

ƛƳ {ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴ α²ƛƭŘōƛŜƴŜƴƎŀǊǘŜƴάΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊ нΣ ǎǘŀǧΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ŧƻƭπ

ƎŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘΦ        

         ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦ aŀƛ нлнс ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ [ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ƛƘǊŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜ ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƳ tƭŀǘȊΣ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŘŜǎ C/-aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ 

ōŜǊŜƛǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƘǊŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ τ ƻƘƴŜ .ƛƎōŀƎǎ -

ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǘȊŜ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ 

aŀƴƴ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ  9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƘŜƭŦŜƴΦ  

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

 

 ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



у 

 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά !ƪǝƻƴǎǎƻƴƴǘŀƎǎ 

LƳ WŀƘǊ нлнс ǊǸŎƪǘ ŘƛŜ bm ¦ƳǿŜƭǘōŜǿŜƎǳƴƎ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ YǊŅǳǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƪǝƻƴǎǎƻƴƴǘŀƎ αtƅŀƴȊŜ YǊŅǳǘŜǊΦ ²ǸǊȊŜ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴΦά 

ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 

YǊŅǳǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿŀƘǊŜ !ƭƭŜǎƪǀƴƴŜǊΥ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ǎŎƘǀƴ ŀǳǎΣ ŘǳƊŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ YǸŎƘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ōƛŜǘŜƴ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜƴΣ {ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜπ

ƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎǘŅǳōŜǊƴ bŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ {ŎƘƻƴ ƪƭŜƛƴŜ tƅŀƴȊƅŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ Ȋǳ ƳŜƘǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜǎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ {ŀƳŜƴǎŀŎƪŜǊƭ-±ŜǊǘŜƛƭŀƪǝƻƴΦ !ǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻǎπ

ǘŜƴƭƻǎŜ {ŀƳŜƴǎŀŎƪŜǊƭ Ƴƛǘ YŀǇǳȊƛƴŜǊƪǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 

нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

млΥпр ¦ƘǊ όƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǇŅǘƳŜǎǎŜύ 

YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ ς ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ aŀǊƛŀ bŀƳŜƴ 

aƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ !ƪǝƻƴǎǎƻƴƴǘŀƎ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ  Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƴŀǘǳǊƴŀπ

ƘŜǎ DŅǊǘƴŜǊƴΣ ƳŜƘǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ hǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YǊŅǳπ

ǘŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘκƪǊŅǳǘŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

 

!ƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ŀƳŜƴǎŀŎƪŜǊƭ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛƳ tƅŀƴȊŜƴƅƻƘƳŀǊƪǘ ŀƳ мсΦлрΦнлнсΣ ƛƳ {ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴ 

²ƛƭŘōƛŜƴŜƴƎŀǊǘŜƴΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

 

                                      {ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴǘŀƎŜ нлнс 

     CǊǸƘƭƛƴƎǎŦǊŜǳŘŜƴΥ  мс ϧ мтΦ aŀƛ нлнс 

           {ƻƳƳŜǊƭǳǎǘΥ нлΦ ϧ нмΦ Wǳƴƛ нлнс 

           LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘκǎŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴǘŀƎŜ 

  

!Y¢Lhb{{hbb¢!D 

tŦƭŀƴȊŜ YǊŅǳǘŜǊΦ ²ǸǊȊŜ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ  

ŀƳ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ tŜǊŎƘǘƻƭŘǎŘƻǊŦŜǊ {ƻƳƳŜǊǎǇƛŜƭŜƴ  

                               ŀƳ мсΦ Wǳƭƛ нлнс 

     !ǳŦŦǸƘǊǳƴƎ α¢ƛƭƭ 9ǳƭŜƴǎǇƛŜƎŜƭά ƴŀŎƘ /ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ 

{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƪǊŀŦǘǾƻƭƭŜ .ƛƭŘŜǊǿŜƭǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘƪŀǊŅǘƛƎŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊŀōŜƴŘΦ 9ƛƴ {ƻƳƳŜǊǘƘŜŀπ
ǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ ²ƛǘȊΣ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀŦǘ Řǳ ²ǳƴŘŜǊƭǳǎǘΦ LƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ¢ƛƭƭ 9ǳƭŜƴǎǇƛŜƎŜƭ-Ŝƛƴ ǳƴǿƛŘŜǊǎǘŜƘƭƛπ
ŎƘŜǊ CǊŜƛƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ǳƴōŜƛǊǊōŀǊŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘǎǊǳŦŜǊΦ 

LŎƘ ǿŜǊŘŜΣ ƘŜǳŜǊΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ YƭŜƛƴōǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ ǾƻǊƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IŜǳǊƛƎŜƴ 
ƴŀŎƘ tŜǊŎƘǘƻƭŘǎŘƻǊŦΣ ȊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ǳƴŘ ǊŜǘƻǳǊ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ōƛǘǘŜ ǳƳ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎΦ 

.ǊƛƎƛǘǘŜ tƛŎƘƭΥ лстсκпфстмфу ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ōǇƛŎƘƭтуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ŜȄǘΥ CǊŀǳ .ǊƛƎƛǘǘŜ tƛŎƘƭ 
[ŜƛǘǎǳƧŜǘ {{tнлнс ¢ƛƭƭ 9ǳƭŜƴǎǇƛŜƎŜƭϪ!ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ 

http://www.naturimgarten.at/kräuter


ф 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

hǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴπ

ŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜΣ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊΗΗ 

&ǊȊǘŜǿƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘ 

 лфΦκмлΦлрΦнлнс 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

 ммΦκмнΦлпΦ нлнс 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

лсΦκлтΦлсΦ нлнс 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ Ϧ¢ǳǘ ƎǳǘϦ-wŜƎƛƻƴŀƭŀōŜƴŘǎ ƛƳ .w¦bh ƛƴ .Ǌǳƴƴ ŀƳ DŜōƛǊƎŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ммΦлнΦнлнс ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊƛƴ CǊŀǳ ![ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ tƭŀƪŜǧŜ ƛƴ DƻƭŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƎƛƴƎ ŜƛƴƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ wŜȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ϧмр WŀƘǊŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜϦ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ CǊŀǳ ![ aŀƎΦ LǊǎŀȅ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ !ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ CǊΦ YŀǊƻƭƛƴŜ wŜƛŘƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ ǊǳƴŘ мр WŀƘǊŜƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ƭŜƛǘŜǘŜΗ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΗ 5ŀƘŜǊ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ IǊƴΦ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .Ŝƭŀƴπ

ƎŜƴΗ 

DƻƭŘτ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ              
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǾΦƭΦƴΦŀΦΥ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ !ƴǘƻƴ YŀǎǎŜǊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻǊƛƴ ![ aŀƎΦ 

¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘŜǊ Ϧ¢ǳǘ ƎǳǘϦ 

aŀƎΦ 9Ǌǿƛƴ ½ŜƛƭŜǊΣ a{Ŏ ϭa{-CƻǘƻǘŜŀƳ μ aŀǊǝƴ aŀǘƘŜǎ  

{ƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9-.ƛƪŜ ς YǳǊǎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

9-.ƛƪŜǎ ƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƭƭ ƛƳ ¢ǊŜƴŘ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 
ǿŅŎƘǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¦ƴŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻΦ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΗ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ 9ǊƭŜōπ
ƴƛǎŀƭƳ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ 9-.ƛƪŜ-YǳǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 5ŀǘǳƳ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴτǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ WǳƴƛΗ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9-.ƛƪŜΦ ¢ǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜǎ .ǊŜƳπ
ǎŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊŜǎ !ōōƛŜƎŜƴΣ .ƭƛŎƪ- ǳƴŘ YǳǊǾŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ǳǎǿŜƛŎƘŜƴ 
ǾƻǊ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ [ŜƛƘ-9-.ƛƪŜǎ ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ ŘŀƘŜǊ ōƛǧŜ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǇŜǊ 
9-aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 
лнспф κ нлфнрΗ 

DǊŀǝǎ m!a¢/ 9-.ƛƪŜ YǳǊǎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



мл 

 



мм 

 

9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

{h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜŜƎ-ƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ  

 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦƻƭƎǘ ƴǳƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜΗ  

5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŜƛƎŜƴŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜΣ ƎǸƴǎǝƎŜƴ 
{ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 99D ōŜȊƛŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ Ƙŀǘ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ 99D ƘŀōŜƴΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ αaƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊάΣ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŀƳ 

 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭΣ ǎǘŀǧΦ 

 

9ƛƴŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŘŜǊ α9ƴŜǊƎƛŜȊǳƪǳƴƊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ό9½bύά ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 99D ƭŅŘǘ {ƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

 

¢ŜȄǘΥ bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ 99D {h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
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