
  

 !ƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎ L !ǳǎƎŀōŜ лнκнлнр 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ 
ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ CƛǊƳŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴΗ [ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ Yƛƴπ

ŘŜǊΗ  

LŎƘ ōŜƎǊǸǖŜ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳπ

ŎƘŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ LƘǊŜǊ {ƻƳπ

ƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊπ

ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊǳǊπ

ƭŀǳō ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǸōŜǊπ

ǿƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴΦ 

5ŀƴƪ ǾƛŜƭŜǊΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊΣ Ŝƛƴ .ƭǸǘŜƴƳŜŜǊΦ  

 

 

 

 

!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ǿƻƴ  αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘκ ŬƴŘŜƴ {ƛŜΣ ŀō ƧŜǘȊǘΣ ŘŜƴ ²ƛƭŘōƛŜπ
ƴŜƴƎŀǊǘŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘŀǳƎŅǊǘŜƴΣ ƛƴ 
ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΗ 

²L[5.L9b9bD!w¢9b ambL/IYLw/I9b ½&I[¢  b¦b 

½¦ 59b {/I!¦D&w¢9b Lb bL959wm{¢9ww9L/IΗΗ 



н 

 
{ŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ Wǳƴƛ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ 

!ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜǸōŜǊƴŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ 

ǿŀǊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ƛƳ {ǇƛǘȊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

¢ŀƎŜǎǘƻǳǊƛǎƳǳǎΣ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ǳƴŘ [ǳŦǘπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘΣ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŦǸǊ tǊƻŦƛς ōƛǎ Ȋǳ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ

ŦǳǖōŀƭƭƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ  ƛƳƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ŦǸǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀπ

ƎŜǊΣ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ŘǊŜƛȊŜƘƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΣ 

ŘŜƴ C/-aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜƛπ

ōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭǎΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊΣ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛπ

ǘŜǘΦ  

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ŘŀǇǘƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ƛŜƭΣ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ  

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜǘǿŀƛƎŜǊ {ǘǊƻƳǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

ŘƛŜǎŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 99D-{ƻƭŀǊ- aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ .ŀǳǊŜŎƘǘǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ ƻŦŦŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴΦ aŜƘǊ 

ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ с ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΗ 

 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

 

 

 

bŜǳǿŀƘƭŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ лфΦ !ǇǊƛƭ нлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ǿŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴŜ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ƴŜǳ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŀƎƴŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ wƻƘǊ ƛƳ DŜōƛǊπ

ƎŜύ ǸōŜǊƎŀō ƴŀŎƘ нл-ƧŅƘǊƛƎŜǊ hōƳŀƴƴǎŎƘŀƊ Řŀǎ !Ƴǘ ŀƴ ŘŜƴ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōƳŀƴƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ǘŀŎƘŜǊƭ ŀǳǎ YǊǳƳōŀŎƘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǘǊƛǧǎǊŜŘŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ Řŀƴƪǘ ŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ bŜǳōŀǳŜǊ aΦ!Φ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŦǊŜǳŘƛƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ !ƭǎ hōπ

ƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ōƭŜƛōǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ wŀǎƴŜǊ ŀǳǎ 

²ƛŜǎƳŀǘƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ !ƳǘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΥ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ 

½ǀōŜǊƴύΣ .ŜǊƴŘ wŜƘōŜǊƎŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ {ŎƘǿŀǊȊŜƴπ

ōŀŎƘύΣ 9Ǌǿƛƴ DƭŀǘȊƭ ό±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ ²ŜƛƪŜǊǎŘƻǊŦύ ǳƴŘ 

5L IƛƭŘŜƎŀǊŘ wŀƳōŜǊƎŜǊ ό±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŀǳǎ DǳǘŜƴπ

ǎǘŜƛƴύΦ 5ŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΥ ²ŀƭǘǊŀǳŘ ¦ƴƎŜǊǎōǀŎƪ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŀǳǎ 

{ŎƘŜƛōƭƛƴƎƪƛǊŎƘŜƴ-¢ƘŜǊƴōŜǊƎύΣ tŜǘǊŀ wƛŜǎǎ όDŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ 

ŀǳǎ aƛŜǎŜƴōŀŎƘύΣ LƴƎΦ tŜǘŜǊ aŀȅŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ ²ƛƴπ

ȊŜƴŘƻǊŦ-aǳǘƘƳŀƴƴǎŘƻǊŦύΣ aŀƎΦ {ǘŜǇƘŀƴ 9Ǌƴǎǘ 

ό±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ YŀǘȊŜƭǎŘƻǊŦύ ǳƴŘ aŀǊǝƴ {ǘŀǾƛƪ-

.ǊŜƛŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳǎ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴŦŜƭŘύΦ  

!ƭƭŜ ²ŀƘƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

±ƭƴǊΦΥ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǘǘŜǊΣ ±ȊōƎƳΦ aŀƎΦ {ǘŜǇƘŀƴ 9ǊƴǎǘΣ 

±ȊōƎƳΦ 9Ǌǿƛƴ DƭŀǘȊƭΣ .ƎƳΦ 9ǊƛŎƘ wŀǎƴŜǊΣ .ƎƳΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 

²ŀƎƴŜǊΣ .ƎƳΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ {ǘŀŎƘŜǊƭΣ ±ȊōƎƳΦ 5L IƛƭŘŜƎŀǊŘ wŀƳπ

ōŜǊƎŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ tŜǘŜǊ aŀȅŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ bŜǳōŀǳŜǊ aΦ!ΦΣ 

.ŀǊōŀǊŀ ²ƻƭŦΣ .ƎƳΦ .ŜǊƴŘ wŜƘōŜǊƎŜǊ 



о 

 

9ǊƎŜōƴƛǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

9ǎ ƭƛŜƎǘ ǎŜƘǊ ǿŜƛŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǎŀǳǊŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾƻǊΦ  !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 
ŘŜǊ ²±! aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǊŜŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ¢ǊƛƴƪȊǿŜŎƪŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  

CǸǊ Řŀǎ ²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ DŜŘŜƛƘŜƴ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ 9ōŜƴǎƻ ȊǳƳ ²ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊŀƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ŜǊƘƛǘȊǘ ǿƛǊŘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǿŜƛŎƘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ .Ŝƛ ²ŀǎŎƘƳƛǘǘŜƭƴ ōŜǿƛǊƪǘ ǿŜƛŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘŀǳƳōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƘŅǊǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ 5ƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƎŜΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

ǳƴŘ Řŀǎ ƭŀƴƎŜ [ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 

¢wLbY²!{{9w¦b¢9w{¦/I¦bD 59w ²±!-ambL/IYLw/I9b нлнр 

²L{{9b {L9Σ ²L9±L9[ ²!{{9w {L9Σ twh ¢!DΣ ±9w.w!¦/I9bΚ 

Ý ±ƻƭƭōŀŘ     ōƛǎ Ȋǳ млл ƭ 

Ý 5ǳǎŎƘŜ    ƧŜ ƴŀŎƘ 5ǳǎŎƘŘŀǳŜǊ нлƭ ōƛǎ мллƭ 

Ý IŀŀǊŜǿŀǎŎƘŜƴ   ōƛǎ Ȋǳ мрƭ 

Ý ½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴ    сƭ ōƛǎ уƭ 

Ý IŅƴŘŜǿŀǎŎƘŜƴ    сƭ  ōƛǎ уƭ 

Ý ¢ƻƛƭŜǧŜƴǎǇǸƭǳƴƎκ¢ŀƎ  ōƛǎ Ȋǳ нрƭ 

 

ǿǿǿΦǎŀƴƛǝƴƻΦŀǘ 



п 

 

           !5!t¢L9w¢9w YLb59w{tL9[t[!¢½ ό[LC¢²L9{9ύ ²L959w 9wmCCb9¢Η 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ aŀƛ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴǳǎƛƪŀπ

ƭƛǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŜǘŜǊ YŀƭƭƛƴƎŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ŜƎπ

ƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ 5ŜŎƘŀƴǘ aŀƎΦ 5ƛŜǘƳŀǊ hǊƎƭƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ 5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 

DǊŀŦΣ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ WŀǳǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘōŅŎƪŜǊŜƛ 5ƻǊŦǎǘŜǧŜǊΣ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜάΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴάΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

   C[¦ww9LbLD¦bD нлнр ƛƴ ambL/IYLw/I9b 

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴΣ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ α5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎά ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƭƭǘŀƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 

 

5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ- ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴōƛƭŘǳƴƎ     {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ !ƳǘǎǿŜƎŜ     [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ 

!Ƴ мсΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α5ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜά ǎǘŀǧΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜ Wǳƭƛŀ IŜƴǘǎŎƘŜƭ 

ф ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŀƴƪǸƴŘƛƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α5ƛƎƛǘŀƭŜ YƛƴŘŜǊȊƛƳπ

ƳŜǊά ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƧŜǘȊǘ ǳƴǘŜǊ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лнспф нлфнр ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

CƻǘƻǎΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ лоΦ aŀƛ нлнр ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴŜ CƭǳǊπ

ǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ но tŜǊǎƻƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǘŀǊπ

ǘŜǘΦ 5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ {ŀƳƳƭŜǊLƴƴŜƴ ǎŎƘǿŅǊƳǘŜƴ ǎƻŘŀƴƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aǸƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ {ŎƘǿŀƛƎ ōƛǎ ȊǳǊ .рп ƎŜǎŀƳπ

ƳŜƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ WŀǳǎŜΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Řŀƴƪǘ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΗ 

5LDL¢![ «.9w![[τYh{¢9b[h{9 ²hwY{Iht{ 
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р 

 

5ƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΣ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ  
όǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴύ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

  !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  

  

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦлфΦнлнр 

  

ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΣ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ  

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ  

Ƴƛǘ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘŜƛƴ 

   

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƛƎ ΗΗ 

ǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ ό !ōƘƻƭǳƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ Y² оуύ 

9b¢D9[¢[L/I9 I!¦{!.Ih[¦bDκ{t9wwa«[[ ƛƳ {9t¢9a.9w нлнр 

b!a9Υ 

  

  

!5w9{{9Υ 

  

  

  

¢9[9Chbb¦aa9wΥ 

  

  

!w¢ 59{ {t9wwa«[[{Υ 

  

  

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǘǘŜǘ {ƛŜ ƘǀŦƭƛŎƘǎǘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊπ
ȊŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ {ǘƛŎƘǘŀƎ ȊǳƳ лмΦлфΦнлнрΦ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ оΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнрΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŜǎŜƪŀǊǘŜΦ 

²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜΣ ŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜΣ ŘŜƴ tƻǎǘπ
ǿŜƎΣ ƳƛǘǘŜƭǎ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦƪŀǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŜǎŜƪŀǎǘŜƴōƻȄ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴΦ  

bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ς aŜƭŘǳƴƎ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ κ{ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƻƭƭŜƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ IǳƴŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όϵ тнрΦллл ǇǊƻ IǳƴŘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ- ǳƴŘ {ŀŎƘǎŎƘŅŘŜƴύ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ - ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ Iǳƴπ
ŘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ LƘǊŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƻƭƛȊȊŜ Ҍ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ /ƘƛǇƴǳƳƳŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ŀǳŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tƻǎǘƪŀǎǘŜƴ ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ƘŀōŜƴΗ 

{ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎΥ 

WŜŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ IǳƴŘŜǎ ǎŜƛǘ лмΦлсΦнлно ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

{ŀŎƘƪǳƴŘŜ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ǎƛŜ ǾƻƳ IŀƭǘŜǊ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ с aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

!ƭǎ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ ƎŜƭǘŜƴ ŘŜǊ bm IǳƴŘŜǇŀǎǎΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊǸπ

ŦǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ƎŜƭƛǎǘŜǘ ƛƴ Ϡр bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜ-{ŀŎƘƪǳƴŘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлно 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ  

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 



с 

 

 

 

 

нΦ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ нлнр - ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ нфΦлуΦнлнр 

Lƴ ŘŜǊ  ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ IŜǊǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭΣ  ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 

Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ  ōƛǘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ Σ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лнспфκнлфнр тмΣ Ȋǳ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 

 

.!¦9b Lb bL959wm{¢9ww9L/I 

Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ .ŀǳǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊ Ȋǳ ǇǊǸπ

ŦŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ {ƻƭŎƘŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŦǘ ŜǊǎǘ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŀǳπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǘƛƎ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ  ǳƴŘ ȊƛŜƘǘ ŜƳǇŦƛƴŘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀŦŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ hƘƴŜ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŀǳπ

ǎǘƻǇǇ ǾŜǊƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 9ǎ ŘǊƻƘŜƴ Řŀƴƴ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wǸŎƪōŀǳΦ  

5ŀƳƛǘ {ƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎ ōŜǎǎŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ōŜƛ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ƎŜōŜƴΥ 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ōŜƴǀǘƛƎǘΚ 

CǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ .Ŝƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŀǳŀƴȊŜƛƎŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

  

²ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ .ŀǳŀƴǎǳŎƘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΚ  

¶ 9ƛƴŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŀǳǇƭŀƴ όоŦŀŎƘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎύ 

¶ .ŀǳōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ όоŦŀŎƘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎύ 

¶ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜƴ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ŘŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎΦ 

²ƛŎƘǘƛƎΥ 

¦Ƴ ǎǇŅǘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊΣ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

.ŀǳōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴΣ ƻō LƘǊ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘƛƎ 

ƛǎǘΦ 
  

²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ 

ōŀǳŜƴΦ {ƻ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ȋǳ 

ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ IŜǊǊ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜƴΣ ŦǸǊ 

LƘǊŜ CǊŀƎŜƴΣ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ нсΦлфΦнлнр ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴΦ 

!ōƎŜƭŀǳŦŜƴŜΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ YƻǎƳŜǝƪŀ ǳǎǿΦΦΦ όƪŜƛƴŜ {ǇǊƛǘȊŜƴ ǳƴŘ bŀŘŜƭƴύ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀƳ нсΦлфΦнлнр ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ǳƴŘ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 



т 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 
CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά 

 
5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǊǳƴŘ мр WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ ōŜǿŜƎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
DŜǎǳƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō αDŜƳŜƛƴŘŜά ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ YǳǊǎŜ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƛƴƛǝƛŜǊǘΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ !ōŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀπ
ǊǳƳΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 5ƛŎƘκ{ƛŜ ŘŀōŜƛ ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ 5ŜƛƴŜκLƘǊŜ ŀƴƻƴȅƳŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ōƛǎ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр όōƛǧŜ ƛƴ ŘŜƴ 
.ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴύΦ hŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ς ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ vw /ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴΗ 
±ƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪΗ 
 

IƛƴǿŜƛǎΥ 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ  
ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ 

 
 

 

 

 
 

²ŜƭŎƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

   
 ²ŜƭŎƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мΦ ²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΚ 

Ã ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ   ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ  ǘŜƛƭǎ ǘŜƛƭǎ   ŜƘŜǊ ǳƴǿƛŎƘǝƎ     ǳƴǿƛŎƘǝƎ 

нΦ ¢ƘŜƳŀ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

  Ƨŀ ŜƘŜǊ Ƨŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƘŜǊ ƴŜƛƴ 
  

ƴŜƛƴ 

IŀōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘ ŜǊƴŅƘǊŜƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ƻƭƭŜƴ {ƛŜ LƘǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ YƻŎƘƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

IŅǧŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ LƴŦƻōǊƻǎŎƘǸǊŜƴΣ ¢ƛǇǇǎ ŜǘŎΦΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

оΦ ¢ƘŜƳŀ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

  Ƨŀ ŜƘŜǊ Ƨŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƘŜǊ ƴŜƛƴ 
  

ƴŜƛƴ 

IŀōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǿŜƎŜƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ƻƭƭŜƴ {ƛŜ LƘǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ YǳǊǎŜ ȊǳǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ όȊΦ.Φ 
[ŀǳƊǊŜũǎΣ ¢ǳǊƴƎǊǳǇǇŜƴΧύΚ 

Ã Ã Ã Ã Ã 

IŅǧŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ LƴŦƻōǊƻǎŎƘǸǊŜƴΣ ¢ƛǇǇǎ ŜǘŎΦΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

пΦ aŜƴǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

  Ƨŀ ŜƘŜǊ Ƨŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƘŜǊ ƴŜƛƴ 
  

ƴŜƛƴ 

IŀōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴκƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸƘƭŜƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ƻƭƭŜƴ {ƛŜ LƘǊ .ŜŬƴŘŜƴ ŅƴŘŜǊƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ƳŜƴǘŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΚ Ã Ã Ã Ã Ã 

IŅǧŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ LƴŦƻōǊƻǎŎƘǸǊŜƴΣ ¢ƛǇǇǎ ŜǘŎΦΚ Ã Ã Ã Ã Ã 



у 

  

 
   ²ŜƭŎƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
 

 Lƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ƴŘŜǊŜǎΣ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

  !ƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

   

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴΣ LŘŜŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ƘŀōŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ  

LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр тсΣ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΦ  

рΦ !ƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ς ²ƻƭƭŜƴ {ƛŜ LƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΚ 

  Ƨŀ ŜƘŜǊ Ƨŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƘŜǊ ƴŜƛƴ 
  

ƴŜƛƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ŀōŀƪ Ã Ã Ã Ã Ã 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎκ.ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ã Ã Ã Ã Ã 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ !ƭƪƻƘƻƭ Ã Ã Ã Ã Ã 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ Ã Ã Ã Ã Ã 

рΦ ²ŀǎ ǿǸǊŘŜ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΚ 

  Ƨŀ ŜƘŜǊ Ƨŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƘŜǊ ƴŜƛƴ 
  

ƴŜƛƴ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ã Ã Ã Ã X 

aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ã Ã Ã Ã Ã 

tŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƘƛƴƎŜƘŜƴ Ã Ã Ã Ã Ã 

сΦ ²ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ǿƻƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΚ 

  Ƨŀ ŜƘŜǊ Ƨŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƘŜǊ ƴŜƛƴ 
  

ƴŜƛƴ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ã Ã Ã Ã Ã 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ã Ã Ã Ã Ã 

IƻƳŜǇŀƎŜΣ DŜƳнƎƻ Ã Ã Ã Ã Ã 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ã Ã Ã Ã Ã 

tƭŀƪŀǘŜ Ã Ã Ã Ã Ã 

тΦ ²ŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΚ Dƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LŘŜŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΧΧΚ 

уΦ LƘǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΚ   ǿŜƛōƭƛŎƘ  ƳŅƴƴƭƛŎƘ  ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ 

фΦ LƘǊ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊ ƻŘŜǊ !ƭǘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



ф 

 

LƴƎΦ WƻƘŀƴƴ 5ƛǎǎŀǳŜǊ ƴŜǳŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘŜǊ ōŜƛ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

aƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ мΦ aŀƛ нлнр ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ DƳōI ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ƴŜǳ ŀǳŦΥ LƴƎΦ WƻƘŀƴƴ 

5ƛǎǎŀǳŜǊΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ CƻǊǎǘǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ {ǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 

tǊƻƪǳǊƛǎǘΦ 

α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ Iŀƴǎ 5ƛǎǎŀǳŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ YŜƴƴŜǊ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9Ǌπ

ƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

¦ǎŀƴŎŜƴ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭΣ ȊǳŘŜƳ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜƪŀƴƴǘΣ 

ƪŜƴƴǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ƛƊƎŜǎŎƘŅƊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŀƳ CŜƛǎǘǊƛǘȊǎŀǧŜƭάΣ ǎŀƎǘ aŀƎΦ wŀƭŦ 9ƛǎŜƴƘǳǘΣ ƪŀǳŦƳŅƴπ

ƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎŜƛƎŜƴŜƴ ŜŎƻǇƭǳǎ !ƭǇƛƴ DƳōIΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ DƳōI ƳŜƘǊπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

αLŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ǘŀƴƎƭ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳΦ .ƛǎƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ-aŀǊƛŜƴǎŜŜ ŀƭǎ !ƳǘǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ WŜǘȊǘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ 

ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘŜǊǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴάΣ ǎŀƎǘ LƴƎΦ WƻƘŀƴƴ 5ƛǎǎŀǳŜǊΦ 

α!ƭǎ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ ǎŜƘŜ ƛŎƘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ !ǳƎŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊΣ 

ǎŜƘǊ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛŜ LƴƎΦ WƻƘŀƴƴ 5ƛǎǎŀǳŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ǎƻǿƻƘƭ ƛƘƳ 

Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ !ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳ 

ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΣ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ±ƻǊπ

ȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘάΣ ǎŀƎǘ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ DǊŀōƴŜǊ-CǊƛǘȊΦ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎΣ YƻƳƳwŀǘ 

DŜǊŀƭŘ DŀōŀǳŜǊΣ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DƳōI-DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ 

½ǳƪǳƴƊ wŀƭŦ 9ƛǎŜƴƘǳǘ ƛƴƴŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ aŀƎΦ wŀƭŦ 9ƛǎŜƴƘǳǘΣ LƴƎΦ WƻƘŀƴƴ 5ƛǎǎŀǳŜǊΣ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ DǊŀōƴŜǊ-CǊƛǘȊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

.ǊǳƴƴŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜ !ǎǇŀƴƎōŜǊƎ-{ǘΦ tŜǘŜǊύ 

Ϫ9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 



мл 

 

 .ŜǎǘŜƭƭŦǊƛǎǘΥ нфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   .ŀǳƳŀǳǎƎŀōŜΥ лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр   

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ wŜƎƛƻƴǎōǸǊƻ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ hōǎǘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ  

9ƛƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǊ hōǎǘōŀǳƳ όƛƴƪƭΦ tƅƻŎƪΣ ±ŜǊōƛǎǎǎŎƘǳǘȊΣ ²ǸƘƭƳŀǳǎƎƛǧŜǊ ǳƴŘ .ƛƴŘŜǎŎƘƭŀǳŎƘύ ƪƻǎǘŜǘ ϵ плΣ-Σ bǳǎǎ- ƻŘŜǊ 

aŀǊƻƴƛōŀǳƳ ϵ мллΣ-Φ 5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎƳƛǧŜƭ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ ǎƛŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ƪƴǸǇƊΥ  

!ǳǎǇƅŀƴȊǳƴƎ ŀǳŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ όDǊǸƴƭŀƴŘΣ ōŜƛ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ƳƛƴŘΦ о Ƴ ōǊŜƛǘŜǊ ²ƛŜǎŜƴǎǘǊŜƛπ

ŦŜƴύ 

YŜƛƴŜ tƅŀƴȊǳƴƎ ŀǳŦ αwŀǎŜƴƳŅƘŜǊƭŅŎƘŜƴά ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘŜƴ DŅǊǘŜƴ Ǿƻƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŘǳǊŎƘ tƅƻŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊōƛǎǎǎŎƘǳǘȊ όōŜƛ &ǇŦŜƭƴ ŀǳŎƘ ²ǸƘƭƳŀǳǎƎƛǧŜǊύYŜƛƴŜ ƅŅŎƘƛƎŜ 9ƛƴȊŅǳƴǳƴƎ 

ό!ǳǎƴŀƘƳŜΥ ²ŜƛŘŜƴύ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘΥ ƳƛƴŘΦ р WŀƘǊŜΤ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ CƭŅπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ mt¦[-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ α¦..Σ .ƛƻΣ ²Cά ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻƭŎƘŜ 

!ǳǎǇƅŀƴȊǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƛƴ CǊŀƎŜΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ōȊǿΦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƘǀƘŜǊŜ DŜǿŀƭǘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ό{ǘǳǊƳΣ .ƭƛǘȊΣ {ŎƘƴŜŜΣ 

CŜǳŜǊōǊŀƴŘΣ aǳǊŜƴΣ ŜǘŎΦύ  

h.{¢.!¦atC[!b½!Y¢Lhb нлнр 

IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнрΥ aŜƛƴŜ IŜŎƪŜ ŎƘŜŎƪǘ Řŀǎ YƭƛƳŀ  

IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ [ƛŜōƭƛƴƎǎƎŜƘǀƭȊŜ ŀō мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ 

²ƻȊǳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ DŜƘǀƭȊŜ ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ IŜŎƪŜƴǘŀƎǎ-!ƴƎŜōƻǘΥ hō ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ aŜǎǎƎŜǊŅǘΣ .ƛŜƴŜƴǿŜƛŘŜΣ CǊǳŎƘǘǇŀǊŀŘƛŜǎΣ {ƛŎƘǘπ

ǎŎƘǳǘȊΣ .ƭǸǘŜƴȊŀǳōŜǊ ƻŘŜǊ ±ƻƎŜƭǉǳŀǊǝŜǊ ς ŀō мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-IŜŎƪŜƴǎƘƻǇ ōŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

±ƻƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ DŀǊǘŜƴƭƛŜōƭƛƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ŦŜǊǝƎŜƴ IŜŎƪŜƴǇŀƪŜǘ Ƙŀǘ Řŀǎ IŜŎƪŜƴǘŀƎǎ-{ƻǊǝƳŜƴǘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ 

tƅŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ ²ŜōǎƘƻǇ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ ōŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǀƭȊŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мо ¦ƘǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ōƘƻƭǎǘŀƴπ

ŘƻǊǘŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŀƴŘƎŜōǸƘǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ  

YƻƳǇŜǘŜƴǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ IŜŎƪŜ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ wD± ǸōŜǊ Řŀǎ IŜπ

ŎƪŜƴǘŜƭŜŦƻƴ ǳƴǘŜǊ Ҍпо сулκноплмлс ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƻŶŎŜϪƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘΦ  

!ƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ŀǘŜƴΥ  

.ŜǎǘŜƭƭŦǊƛǎǘΥ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

!ōƘƻƭǳƴƎΥ уΦммΦнлнр Ǿƻƴ ф ōƛǎ мо ¦ƘǊ 

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾύΥ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

YƻƴǘŀƪǘΥ IŜŎƪŜƴǘŜƭŜŦƻƴ Ҍпо сулκноплмлсΤ ƻŶŎŜϪƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ    

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭƻǇǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ  

CƻǘƻΥ wD± [Ŝŀ !ƴŘǊŜǎ 

mailto:office@heckentag.at
http://www.heckentag.at


мм 

 

 

aƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƅŅŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ bǸǘȊƭƛƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘΦ bŜōŜƴ .ƛŜƴŜƴōƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜƴΣ YǊŅǳǘŜǊōŜŜǘŜΣ ōƛŜƴŜƴπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǳŘŜƴōŜŜǘŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ bǸǘȊƭƛƴƎǎƘƻǘŜƭǎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƭŅǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴΣ ƳƛǧŜƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴΣ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎΣ .ƻŘŜƴōŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ LƴǎŜƪǘŜƴ-Σ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴΣ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜǿŜǎŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ !ǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛǾΦ .ƭǳƳŜƴǎŀƳŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ wƻǎŀ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊπ
ƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴƎŀǊǘŜƴǎΦ hƘƴŜ ƛƘǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŅǊŜ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜƭƛŜōǘ ōŜƛ DŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ŀƴƪ ƛƘǊŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ȊŅƘƭǘ ŘŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴƎŀǊǘŜƴ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ŎƘŀǳƎŅǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 

ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ƛƴƪ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘŀǳƎŅǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ {ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴǎ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘκ 

 

²L[5.L9b9bD!w¢9b ambL/IYLw/I9b L{¢ 9Lb9w 59w  

b!¢¦w La D!w¢9bτ{/I!¦D&w¢9b ±hb bL959wm{¢9ww9L/I 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘŦǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ 

[ŜƛǘƴŜǊΣ wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊǳƳ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά -  {ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴ  

ǿǿǿΦǇƛȄŀǇŀȅΦŎƻƳ 


