
  

 !ƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎ L !ǳǎƎŀōŜ лмκнлнр 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ 

ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΗ 

LŎƘ ōŜƎǊǸǖŜ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴΣ ƛƳ ƘŜǳǊƛπ

ƎŜƴ WŀƘǊΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƳ нсΦ 

WŅƴƴŜǊ нлнр ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ƘŀōŜƴΦ YƴŀǇǇ ул҈ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŜǊπ

ƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƛŜπ

ƭŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƴ ǿƛŎƘǝƎ 

ƛǎǘΣ ǿŜǊ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŜƛƳŀǘǎπ

ƻǊǘ ǾŜǊǘǊƛǧΦ  

!Ƴ нпΦ aŅǊȊ нлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ aŀǊǝƴ 

¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ŀƭǎ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ -ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƪƻƴπ

ǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр ŀƳ нуΦлнΦнлнр ƛƳ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΗ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ hǎǘŜǊƴ 

hǎǘŜǊƴ - CŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ 

ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘΦ 

CǊǸƘƭƛƴƎ ǿƛǊƪǘ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ  

ōŜƅƛǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ƘŜƭƭ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ bŀǊȊƛǎǎŜƴ 

ƭŅǳǘŜƴ Ŝƛƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜǎ hǊǘŜǎ  Ŝƛƴ αCǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘάΦ 



н 

 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ  

ōƛǎ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛπ

ǘŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ aƛǘǘǿƻŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ 

лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ΣCǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ 

лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ  ǳƴŘ моΥлл 

ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 

WŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ Yƻƴǘƻπ

ƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜπ

ƴŜ Yƻƴǘƻ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ .ŀƎŀǘŜƭƭπ

ōŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜπ

ǎŜƴΗ 

  

  

WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнр 
5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ !ƭŜπ

ȄŀƴŘǊŀ DǊŀōƴŜǊ-CǊƛǘȊΦ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦлоΦнлнр 

ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ǎƛǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜπ

ǊƛƻŘŜΣ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ό9ŎƪŘŀǘŜƴ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜύ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘ ŘŜƴ αƴŜǳŜƴά YƛƴŘŜǊπ

ǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŦŜǊǝƎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŀƭŘ ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊ

-ǳƴŘ CǊǸƘƭƛƴƎǎȊŜƛǘΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΗ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

 

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

 ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 

¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

DǊŀōƴŜǊ ς CǊƛǘȊΣ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ  ōŜƛ 

ŘŜǊ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŀƳ  нпΦ 

aŅǊǘȊ нлнр 

.ǳƴǘŜ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜǊƴ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎōƛƭŘ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ Ǿƻƴ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ ōǳƴǘŜƴ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ 

ƎŜȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ

Ŝƛƴ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά 

ƛƴ  ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ƛƳ hǊǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ōǳƴπ

ǘŜƴ IŀǎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CŀǊōŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊπ

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ hǎǘŜǊǘŀƎŜΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ŜƛƴΣ ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ Ȋǳ 

ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ōŜƛπ

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΗ  

CƻǘƻΥ 59± aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

Ϫ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



о 

 

YƻƴǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нуΦлнΦнлнр       

   

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ нуΦлнΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ &ƳǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΥ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ                      !ƴŘǊŜŀǎ Dw!C   m±t   
      

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ      aŀǊǘƛƴ ¢!¦/Ib9w  m±t 

DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜκƛƴƴŜƴΥ   5L ¢ƘƻƳŀǎ tL/I[9w  m±t 

       tŜǘǊŀ {/I²!w½  m±t 

        LƴƎΦ aŀǊǘƛƴ Yw¦{/IL¢½  Ctm 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜκƛƴƴŜƴΥ     ¢ƘƻƳŀǎ D[!¢½[  m±t              

         wŜƎƛƴŀ t[!bY   m±t 

       !ƭƻƛǎ w9L¢IhC9w  m±t 

       bƻǊōŜǊǘ Dw!{{   m±t 

       /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {¢!bD[  m±t 

       aŀǊƛƻ ¢!/Yb9w .9Ř  m±t 

       {ŀƴŘǊŀ .9w¢Ih[5  Ctm 

       /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ²9bLbD9w  Ctm 

       aŀǊǘƛƴ Yw¦{/IL¢½ ƧǳƴΦ  Ctm 

       5L [ƛŜōƎŀǊŘ W9[Lb9Y  aǀb5Ŝ   
  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΥ     /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ²9bLbD9w  Ctm 

       bƻǊōŜǊǘ Dw!{{   m±t 

       !ƭƻƛǎ w9L¢IhC9w  m±t 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ  

{ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΥ                   wŜƎƛƴŀ t[!bY   m±t 

       aŀǊƛƻ ¢!/Yb9w .Ŝ5  m±t 

       /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {¢!bD[  m±t 

       {ŀƴŘǊŀ .9w¢Ih[5   Ctm   
  

¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ     5L ¢ƘƻƳŀǎ tL/I[9w  m±t 

   

WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘΥ      5L ¢ƘƻƳŀǎ tL/I[9w  m±t 

  

.ƛƭŘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘƛƴΥ      tŜǘǊŀ {/I²!w½  m±t 

  

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊΥ       bƻǊōŜǊǘ Dw!{{   m±t 

  

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊΥ       wŜƎƛƴŀ t[!bY   m±t 

 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŅƭǘŜǊŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΥ  tŜǘǊŀ {/I²!w½  m±t   



п 

 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп «ōŜǊōƭƛŎƪ 

.ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ нлнр ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ  

²ƛŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǿƛŜŘŜǊ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнр ƛǎǘ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнрΦ 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƳ нфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǳƴŘ ŀƳ лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ǇŜǘπ

ǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ Σ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лнспфκнлфнр тмΣ Ȋǳ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊΣ IŜǊǊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭΣ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

 Operative Gebarung        
  Ergebnishaushalt   Finanzierungshaushalt 
  Ertrªge/Einzahlungen RA 2024 VA 2024 RA 2023   RA 2024 VA 2024 RA 2023 

 ... aus der operativen Verwaltungstªtigkeit 2.461.293,41  2.434.100,00  1.620.951,80   2.273.595,11  2.250.800,00  1.655.391,52  

 ... aus Transfers 736.691,47  819.200,00  548.596,04   624.353,09  710.800,00  451.981,14  
 ... Finanzertrªge 3,86  100,00  2,49   3,86  100,00  2,49  

                  

 Summe 3.197.988,74  3.253.400,00  2.169.550,33   2.897.952,06  2.961.700,00  2.107.375,15  

         
  Ergebnishaushalt   Finanzierungshaushalt 
  Aufwendungen/Auszahlungen RA 2024 VA 2024 RA 2023   RA 2024 VA 2024 RA 2023 

 ... Personalaufwand 487.423,95  553.400,00  447.880,76   479.953,64  512.500,00  447.293,50  

 ... Sachaufwand 2.024.371,31  2.059.000,00  1.137.669,98   655.851,44  769.200,00  653.320,32  

 ... Transferaufwand 682.602,03  693.200,00  646.592,17   682.784,51  693.200,00  627.724,45  

 ... Finanzaufwand 75.960,63  75.400,00  72.835,51   75.960,63  75.400,00  72.835,51  
                  

 Summe 3.270.357,92  3.381.000,00  2.304.978,42   1.894.550,22  2.050.300,00  1.801.173,78  

 
Saldo (0) Nettoergebnis / Saldo (1) 
Geldfluss aus der operativen Gebarung -72.369,18  -127.600,00  -135.428,09   1.003.401,84  911.400,00  306.201,37  

                  

Investive Gebarung        
Einzahlungen         RA 2024 VA 2024 RA 2023 

... aus der Investitionstªtigkeit     74.627,74  74.700,00  64.510,00  

... aus Kapitaltransfers     212.406,61  195.400,00  358.480,16  

                

Summe Einzahlungen inv. Gebarung     287.034,35  270.100,00  422.990,16  

        
Auszahlungen         RA 2024 VA 2024 RA 2023 

... aus der Investitionstªtigkeit     181.545,68  201.000,00  685.712,66  

... aus Kapitaltransfers     -182,48  0,00  18.867,72  
                

Summe Auszahlungen inv. Gebarung     181.363,20  201.000,00  704.580,38  

                

Saldo 2: Geldfluss inv. Gebarung     105.671,15  69.100,00  -281.590,22  

                

Saldo 3: Nettofinanzierungssaldo     1.109.072,99  980.500,00  24.611,15  

                

        
Finanzierungstªtigkeit        

                

Auszahlungen         RA 2024 VA 2024 RA 2023 

... aus der Tilgung von Finanzschulden     1.378.139,21  1.369.500,00  366.481,55  

                

Summe Auszahlungen aus der Finanzierungstªtigkeit    1.378.139,21  1.369.500,00  366.481,55  

                

Saldo 4: Geldfluss aus der Finanzierungstªtigkeit    -1.378.139,21  -1.369.500,00  -113.342,53  

Saldo 5: Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung (Saldo 3 
+ Saldo 4)   -269.066,22  -389.000,00  -88.731,38  



р 

 

W!Iw9{!.C![[a9bD9b нлнп 

ϝ¢ǊƻŎƪŜƴƳǸƭƭ Ґ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ Σ ϝ bŀǎǎƳǸƭƭ Ґ      DǊŀǳŜ ¢ƻƴƴŜ  

DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǘŜƛƭǘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ȊǳǊ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ LƘǊŜǎ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ {ƛŜ ŦƛƴŘŜƴ LƘƴ ǿƛŜ 

ƎŜƘŀōǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƳǘǎƘŀǳǎ ǾƻǊ ŘŜƳ IŜƛȊǿŜǊƪΦ 5ŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘ ƛƴ αƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴά aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ DŀǊπ

ǘŜƴǊŅǳƳǳƴƎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΗ 

²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΣ Řŀ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊ ŀǳŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƘƛƭŦǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ - ōƛǘǘŜ ŜǊǎǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ !ōŦǳƘǊǘŀƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΗ 
²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ϦDŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜϦ ŜǊǎǘ ŀƳ !ōŦǳƘǊǘŀƎ ƻŘŜǊ ƪǳǊȊ ŘŀǾƻǊ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛƴŘ ǳƴŘ 

¢ƛŜǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŅŎƪŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴōƭƛŎƪ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜƭŀƎŜǊπ

ǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ ǳƳ 

ŘƛŜ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΗ  

.ƛǘǘŜ ƪŜƛƴŜ ƘŀƭōǾƻƭƭŜƴ DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ȊǳǊ !ōŦǳƘǊ ƎŜōŜƴΗ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƘŀƭōǾƻƭƭ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ƻǇǝƳŀƭ ǊŜŎȅŎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ  

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

±hw!±L{hΗ C[¦ww9LbLD¦bD Lb ambL/IYLw/I9b ŀƳ лоΦ a!L нлнр 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лоΦ aŀƛ нлнр ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 

ƴƻŎƘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘΦ {ŎƘƻƴ ǾƻǊŀō ōƛǧŜǘ {ƛŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƳ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗΗ 



с 

 

²L[5.L9b9b²9Dτ²L[5.L9b9bD!w¢9b 

 

{Ŝƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ƛǎǘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎŜǎ 

ό9ƛƴƎŀƴƎ tŀǊƪǇƭŀǘȊ нύ ƛƳ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά bŜǘȊǿŜǊƪ ŀƭǎ 

α²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǎŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴά ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǊǳƴŘ млл {ŎƘŀǳƎŅǊǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƅŅŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ bǸǘȊƭƛƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ .ƛŜƴŜƴōƭǳπ

ƳŜƴǿƛŜǎŜƴΣ YǊŅǳǘŜǊōŜŜǘŜΣ ōƛŜƴŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ  {ǘŀǳŘŜƴōŜŜǘŜ ǳƴŘ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ bǸǘȊƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ

ƻƴǎǇƭŅǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴΣ ƳƛǧŜƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴǎǘŀŦŜƭƴΣ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎΣ .ƻŘŜƴōŜǎŎƘŀũŜƴπ

ƘŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŎƘŜƳƛǎŎƘτǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ǳƴŘ 5ǸƴƎŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ¢ƻǊŦ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƎŜǎǳƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǊŜƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘΣ Ǿƻƴ IŀƴŘ ŀǳǎΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ LƴǎŜƪǘŜƴΣ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘŜƴΣ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎπ

ƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ !ǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŀƳŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǎŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƛƘƴ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

!ƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ IŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ wƻǎŀ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ tƅŜƎŜΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ  bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴκ{ŎƘŅǳƎŅǊǘŜƴκ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴƎŀǊǘŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 

Dŀǩƴ wƻǎŀ 

!¦{½9L/Ib¦bD αD9{¦b59w .9¢wL9.ά -  

t[!Y9¢¢9 Lb {L[.9w 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ α¢ǳǘ ƎǳǘΗά-wŜƎƛƻƴŀƭƎŀƭŀ ŀƳ мтΦ aŅǊȊ нлнр ƛƴ 
tŜǊŎƘǘƻƭŘǎŘƻǊŦ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ tƭŀπ
ƪŜǧŜ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Ϧ.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎϦΦ 
DŜƴŀǳ ŀƳ нлΦлпΦнлмс ŦŀƴŘ ŘƛŜ ϦYƛŎƪ-ƻũϦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ {Ŝƛǘ ф 
WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 
¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƴ Ϧ{ƛƭōŜǊϦ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƻƊ 

ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΣ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 

[ŀƴŘŜǎǊŀǘ 5L [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΣ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅπ

ŜǊΣ tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ aŀƎΦ 

9Ǌǿƛƴ ½ŜƛƭŜǊ όDC Ϧ¢ǳǘ ƎǳǘϦύ  

ϭa{-CƻǘƻǘŜŀƳ μ aŀǊǝƴ aŀǘƘŜǎ  

²hwY{Ihtς /¸.9w {9/¦wL¢¸ ƛƳ a!L нлнр  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ƛƳ aŀƛ нлнр ŜƛƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ /ȅōŜǊ-{ŜŎǳǊƛǘȅΦ 5ƛŜǎŜǊ ŬƴŘŜǘ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǎǘŀǧ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŎŀΦ о {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǳŜǊƴΦ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōȊƎƭΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳπ

ŜƳ 5ŀǘǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 

ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛŎƘǝƎŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ /ȅōŜǊ-{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΗ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



т 

 
{ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ-YŀǎǘǊŀǝƻƴǎŀƪǝƻƴ 5ŜȊΦ нлнпτbƻǾΦ нлнс  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴŦŀƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ  
 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bm ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ǎƻƭƭ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ 

ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ 

Ý ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ bƛŜƳŀƴŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ 

¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƘǊ ǎŎƘŜǳΣ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ²ƻƘƴπ

ƎŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘǊŜƛŎƘŜƭƴΦ 

Ý !ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ŀǎ ōƭƻǖŜ CǸǧŜǊƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ- 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ Iƛƴπ

ŘŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ  

Ý ǿŜƴƴ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ǾƻƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǝƻƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ CǀǊŘŜǊǾƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƪŀǎǘǊƛŜǊǘŜƴ {ǘǊŜǳƴŜǊǝŜǊŜΦ 

Ý ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŀǎǘǊƛŜǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƻǊǘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ŀƭǎ {ǘǊŜǳƴŜǊǝŜǊŜ ƭŜōŜƴΦ 

 
!ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ŦǸǊ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴŦŀƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΥ 

Ý [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘŜǊ ŜǊǎǘ ƪŀǎǘǊƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ όŘŜǎ !ǳŦπ

ŜƴǘƘŀƭǘǎƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎύ ŘŀƳƛǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƎŜǇǊǸƊ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ {ǘǊŜǳƴŜǊǝŜǊ 

ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ  

Ý CǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ ǾƻǊ ŘŜǊ «ōŜǊπ

ōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŜǳƴŜǊǝŜǊŜǎΣ ƻō ŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǝƻƴǎŀƪǝƻƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ƛƳ WŀƘǊ нлно 

ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΦ 9ƛƴŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ bm ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎπ

ǎŜƴŜƴ bm ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŅǊȊǘLƴƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΦ ¢ƛŜǊŀǊȊǘπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴǳǊ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ лмΦмнΦнлнпǳƴŘ 

ŘŜƳ олΦммΦнлнс ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

Ý 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƴŜǊǝŜǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴΣ tƻǎǘǿǳǊŦΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ƛƳ hǊǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴŦŀƴƎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀƭǎōŀƴŘ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƳ Ȋǳ ƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

Ý ±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ Řŀǎ tǊƻȊŜŘŜǊŜΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 

ƛƘƳκƛƘǊ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ CŀƭƭŜ ŀǳǎōƻǊƎŜƴΦ   !ŎƘǘǳƴƎΥ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘŜǳŜ ¢ƛŜǊŜ ς 

ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ ŦǸǊ {ƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǳƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ ƛǎǘ ƎǊƻǖΗ 

Ý 5ŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ ǇǊǸƊΣ ƻō Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƎŜŎƘƛǇǇǘ ǳƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ IŀǳǎǝŜǊŜ 

ƪŀǎǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǳΦ¦Φ Ȋǳ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YŀǎǘǊŀǝƻƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊŀǊȊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴΦ 

Ý {ŜǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ tƭŀǘȊ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎΦ ²ƛǊŘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǎŜǘȊǘΣ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ όŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ WǳƴƎǝŜǊŜύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ Iŀƭπ

ǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IŀƭǘŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ   

Ý 5ŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭōǎǘ ŘƻǊǘπ

ƘƛƴΦ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴŦŀƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŀǊȊǘƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ 

ōŜƎƭŜƛŎƘŜƴΦ   

Ý 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǎ-κIŜƛƳǝŜǊŜƴ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

     5ƛŜ YŀǎǘǊŀǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

       

    {ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦƻǊŘŜǊǘΗΗΗΗΗ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

https://www.moenichkirchen.at/system/web/GetImage.ashx?fileid=2612100&mode=T&width=1024&height=800


у 

 

{L[/ - 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ  

²ŀǎ ƛǎǘ {L[/Κ 

9ǎ ƛǎǘ ǎƻǿŜƛǘΥ {ŎƘƻƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {L[/-{ǘǳŘƛŜΣ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ [Ņƴπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ {L[/ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ ŦǸǊ α/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎάΦ 

!ǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ αDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎǘŀǝǎǝƪŜƴ Ȋǳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴάΦ 

5ƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǾƛŜƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎƴŀƘŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŜǊƘŅƭǘ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ Ŝƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ {L[/ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΚ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƭŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ Řŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƛŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƻƊ ½ŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀπ

ǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΦ 5ƛŜ aŜŘƛŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊōŅƴŘŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΦ 

²ŜƭŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ {L[/-IŀǳǎƘŀƭǘŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ό½awύ ŀǳǎΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƭŅŘǘ {ǘŀǝǎǝƪ 

!ǳǎǘǊƛŀ ǊǳƴŘ ф ллл IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜƛƴΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ǘǳŘƛŜ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ ǇŜǊ tƻǎǘ 

ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎōǊƛŜŦ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

²ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΚ 

ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκǎƛƭŎƛƴŦƻ 

ŜǊƘŜōǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊϪǎǘŀǝǎǝƪΦƎǾΦŀǘ 

Ҍпо м тмм ну-уооу όaƻΦ ōƛǎ CǊΦΣ фΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊΣ ǿŜǊƪǘŀƎǎύ 

9ǊǀŦŦƴǳƴƎ {ŜƭōǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎǎ-DŜǎŎƘŜƴƪŜōƻȄ ƛƴ тпнм aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ¢ŀǳŎƘŜƴ 

!Ƴ ннΦ aŅǊȊ нлнр ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŜƭōǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎǎ-DŜǎŎƘŜƴƪŜōƻȄ ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ мнр ŜǊǀŦŦƴŜǘ ς ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ 

ƛƘǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ !ƴƭŀǎǎ Řŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴǘΦ hō ŦǸǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜΣ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ς ƘƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŜŘƭŜΦ ±ƛŜƭŜ 

!ǊǘƛƪŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜǳŜǊ DŜǎŎƘŜƴƪ ƴƻŎƘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜǊ ǿƛǊŘΦ 

 

5ƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜōƻȄ ƛǎǘ ah - Cw Ǿƻƴ луΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ {! ϧ {h Ǿƻƴ млΥлл - муΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ƎŜǀŦŦƴŜǘΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ 

ƎŀƴȊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǎǘǀōŜǊƴΣ ŜǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜ YŀǎǎŜ ǿŜǊŦŜƴ ς ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŦƭŜȄƛōŜƭΦ 

LŎƘ ƭŀŘŜ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǾƻǊōŜƛȊǳƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŜǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƳŜƛƴŜǊ ǾŜǊŜŘŜƭǘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝǳπ

ǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

  

aƛǘ ƭƛŜōŜƴ DǊǸǖŜƴ bŀŘƧŀ /ƘŀƭƻǳǇŜƪ 

bŀŘƧŀ /ƘŀƭƻǳǇŜƪ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎΣ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ƛŜōŜǊǘƘ ǾƻƳ α.ƭǳŜ ²ƘŀƭŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /Ŝƴπ

ǘŜǊά 
Cƻǘƻ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ bŀŘƧŀ /ƘŀƭƻǳǇŜƪ 



ф 

 

!ƭƭŜ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦȊŜƴǘǊŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō 

Cƻǘƻκ¢ŜȄǘΥ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊπ

ōŀƴŘ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 



мл 

 



мм 

 

5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ нлнр Ƴƛǘ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 

!Ƴ лмΦлоΦнлнр ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ǎǘŀǧΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǎƪƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ȊƻƎŜƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳ tŦŀǊǊƘƻŦΣ 

ǿƻ ǎƛŜ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ αYǊŜƛƴƛȫǎάά ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜƴ 

!ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿƛǊπ

ǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΦ 5ŜǊ 

wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ 

±ŜǊŜƛƴ αaǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά 

ȊǳƎǳǘŜΦ 
ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 


