
  

 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

{/I¦[.¦{ C«w ±h[Y{{/I¦[9-ambL/IYLw/I9b          
D9{L/I9w¢Η 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎκ!ǳǎƎŀōŜ лоκнлнп 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ 
ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΗ [ƛŜōŜ 
WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΗ 
 
LŎƘ ŘŀǊŦ ƳƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
оΦ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ 
ƳŜƭŘŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ƴƛǘ 
LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¦ƴπ
ǿŜǧŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ 
ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƻƊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎǇǸǊǘ Ƴŀƴ ƛƴ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳπ
ǿŀŎƘǎ ŀƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ α{ƻƳƳŜǊŜǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎά  
ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ Dŀǎǘ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎπ
ƳǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎŜƘǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
 
¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛπ
ǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴΣ ŀƴƎŜƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǇŅǘπ
ǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

{ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ τ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΥ 

5ŀ ŘƛŜ CƛǊƳŀ IƻŦŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ōŜŘƛŜƴǘΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ 
Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎǘŜΣ ŘƛŜǎŜǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǎǇŅǘ ό9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнпύ 
ȊǳǊǸŎƪȊƻƎΣ ƳǳǎǎǘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƭǎ ƭŜǘȊǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘΣ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ {ƻƴŘŜǊȊǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜƴ Ŝǎ ǎŜƛǘ мфтм ƎƛōǘΣ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ !ƭǎ [ŜƴƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ IǊΦ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  
 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ τ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΥ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŘƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ bŀŎƘŘŜƳ ŜƛƴŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƛ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ tƭŀƴΣ ŜƛƴŜƴ IƻǊǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀΦ IƛƭŦǎǿŜǊƪ bm Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ Yƻǎπ
ǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƪ CǊΦ tŀƴȊŜƴπ
ōǀŎƪ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ȅƳōƻƭŦƻǘƻ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 



н 

 

!ǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΗ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴ CǊŀǳ 9ǳƎŜƴƛŜ 9ƪƘŀǊǘΣ 
ŘƛŜ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳΣ Ǿƻƴ ƛƘǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {Ƙƛŀǘǎǳ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴπ
ŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ  CǊŀǳ ![ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Řŀƴƪǘ CǊŀǳ 9ƪƘŀǊǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ 
DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 
9ǳƎŜƴƛŜ 9ƪƘŀǊǘΣ ![ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ 
LǊǎŀȅ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ǘǀƎŜǊŜǊΣ 9ǳƎŜƴƛŜ 9ƪƘŀǊǘΣ Dw wŜƛƴƘƻƭŘ 
{ǘŀƴƎƭΣ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ Dw tŜǘǊŀ 
{ŎƘǿŀǊȊΣ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊ 

мΦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ α/ƻǊŘǳƭŀά   9ǊǎǘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ α/hw5¦[!ά 
 
!Ƴ мпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ α/ƻǊŘǳƭŀά ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 
ǎǘŀǧΦ 
5ŜǊ CƛƭƳ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ !ƴǘƻƴ ²ƛƭŘƎŀƴǎ αYƛǊōƛǎŎƘά ǳƴŘ Řŀǎ 5ƻǊŦ «ōŜƭōŀŎƘ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ {ȅƴƻƴȅƳ ŦǸǊ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿƻƘƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜƳ CƛƭƳŜŀōŜƴŘ ōŜƛ ǳƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴάΣ 
ŘƛŜǎŜǊ ǎƻǊƎǘŜΣ ƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ 

5ǊƛǧŜǊ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ нлнп ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ  
 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлнп 
 
5ŜǊ ŘǊƛǧŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƛǎǘ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 
 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ  
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лнспфκнлфнр тмΣ Ȋǳ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊΣ IŜǊǊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭΣ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



о 

 

α¢ǳǘ ƎǳǘΗά-!ƴƎŜōƻǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘǎ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǘǊƛŜōŜƴ 
[w [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΥ αbƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊLƴπ
ƴŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ŀƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƻǊǘ 
Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ΰ¢ǳǘ ƎǳǘΗΨ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦά 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ αDŜǎǳƴŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōά ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ α¢ǳǘ ƎǳǘΗά DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊπ
ǎƻǊƎŜ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǘǊƛŜōŜ ǿƛŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ōŜπ
ǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ό.DCύΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ αDŜǎǳƴŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōά ȊŜǊǝŬȊƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ .ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭōŜǊ ǳƴŘ 
DƻƭŘ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛπ
ǎŎƘŜǊ {ƛǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŀƪǘƻǊ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘŀƍΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǊǸŎƪŜƴπ
ǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ-
aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ !ōƭŅǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ 
[ǳŘǿƛƎ  
{ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻ ǳƴŘ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ IŜǊπ
Ƴŀƴƴ  
IŀǳŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊ 
ό.DC-tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴύ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ǾƻǊΦ aŜƭŀƴƛŜ .ŜǊƎŜǊΣ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ  
!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ōŜƛ α¢ǳǘ ƎǳǘΗά ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜ ŀōǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 
αDŜǎǳƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōάΦ 
 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎƻǊŘƴŜǊǘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊΣ 
.DC-tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴ Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ 
[ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΣ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊΣ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ .ŜǊƎŜǊΣ Dw wŜƛƴπ
ƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǀƎŜǊŜǊ ǎƛǘȊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΣ Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ 
wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ 
.ŜǊƎŜǊΣ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊ ǾƻǊ ŘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōȊƎƭΦ 
α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΦ 

 ΦΦΦǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
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.ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ 

!Ƴ рΦ Wǳƭƛ нлнп ƘŀǧŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ   
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ  
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴΦ 
9ƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎΣ ǳƴǘŜǊ ƛƘǊ ŀǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ŘǳŀǊŘ 
{ŎƘŜǳƘŀƳƳŜǊΣ ŦǳƘǊ ǇŜǊ wŀŘ ƴŀŎƘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ WŀǳǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ .Ŝπ
ƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ Dŀǩƴ wƻǎŀ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ {ŎƘǿŀƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴŎŀǊǘǎ ǊŜǘƻǳǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƳ 
αYǳƭƛƴŀǊƛŀά ǿǳǊŘŜ ƛƳ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊ ǸōŜǊƴŅŎƘǝƎǘΣ Ǿƻƴ ǿŜƭπ
ŎƘŜƳ Ŝǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǇŜǊ wŀŘ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ƎƛƴƎΦ 

5ƛŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ŘǳŀǊŘ {ŎƘŜǳπ
ƘŀƳƳŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ Dŀǩƴ wƻǎŀ ōŜƛƳ 
.ŜǊƎƎŀǎǘƘƻŦ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ {ŎƘǿŀƛƎ 

IƛƭŦŜ ŦǸǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΗ 
 
5ƛŜ ±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
αaǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ƪŀǳƊ ŜƛƴŜƴ wƻƭƭπ
ǎǘǳƘƭ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ bƻǘ  
ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴΗ 
 
Lƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴ  
IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ bƻǜŅƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝƛƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭΣ YǊŀƴƪŜƴōŜǧŜƴΣ  
YǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ DŜǊŅǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƪǳǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ  
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŀƎŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ bƻǜŀƭƭ Ǝǳǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƛǎǘΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ  
!ǳǎƭŜƛƘŜ ŘŜǊ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ ±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ϦaǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴϦ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴΣ ŘƛŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǇƭŀƴŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭǎΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛπ
ǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŀǳŦȊǳǎǘƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘπ
ƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜƴŘŜƴΦ  
 
{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ !Ƴǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 
ŀƴ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀπ
ƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ лсслκопт орун ŀƴǊǳŦŜƴΦ  

 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƴƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǊŀǘŜƴΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ IƛƭŦŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΗ  
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CǊŀǳ aŜƭŀƴƛŜ Iƴŀǘ ǳƴŘ CǊŀǳ tŀǘǊƛŎƛŀ YǳŎŜǊƪ ǎƛƴŘ ŘƛǇƭΦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎōŜπ
ǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ IǳƴŘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ bm-IǳƴŘŜǇŀǎǎ όŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜύ ƴǳƴ 
ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ  
5ŜǊ bm-IǳƴŘŜǇŀǎǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊΣ 
ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ LƘǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ IǳƴŘŜǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛǎǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ ς ǎƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ ōŜǉǳŜƳ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀǳǎΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ƪǀƴƴŜƴ IǳƴŘŜōŜǎƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ 
ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ ȊǳƎǊŜƛπ
ŦŜƴΦ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ-ƴƻŜΦŀǘκ 

bm-IǳƴŘŜǇŀǎǎτ
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ - 

ƻƴƭƛƴŜ 

https://www.sachkundenachweis-noe.at/


с 

 

a95LY!a9b¢9b ς w«/YD!.9 όŜƛƴƳŀƭƛƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳǀƎƭƛŎƘύ 
 
!ƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƛƘǊŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ  
ǾƻǊǎŎƘǊƛƊǎƳŅǖƛƎ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ όƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜύΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ  
ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜƴ !ōƎŀōŜǘŀƎ ŀƴΥ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ  
ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀōƎŜōŜƴΗ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ {ǇǊƛǘȊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗΗΗΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ  
¢ƘŜƳŀ αDŜƭōŜǊ {ŀŎƪά ŀō нлнр 

 
 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ŬƴŘŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнп  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αDŜƭōŜǊ {ŀŎƪά ŀō нлнр ǎǘŀǧΦ 

 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ τ tŦŀǊǊǎŀŀƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ  
 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ τ ά.ƭǳŜ ²ƘŀƭŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊά - 
¢ŀǳŎƘŜƴ мнр 
 
.ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ  
wŜŘŜ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘ Ȋǳ LƘǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ τ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƘƻƭǳƴƎ 

5ƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΣ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ  
όǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴύ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
 

  !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  
  

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦлфΦнлнп 
 

ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΣ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ  

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ  
Ƴƛǘ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘŜƛƴ 

   
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƛƎ  

ǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ ό !ōƘƻƭǳƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ Y² плύ 
 

Ý CǸǊ ƧŜŘŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ  
ǿŜǊŘŜƴ ϵ рлΣτ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ 

 
 

b!a9Υ 
 
 
!5w9{{9Υ 
 
 
 
¢9[9Chbb¦aa9wΥ 
 
 
!w¢ 59{ {t9wwa«[[{Υ 
 
 
 
5!¢¦aΥ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 



т 

 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǘǘŜǘ {ƛŜ ƘǀŦƭƛŎƘǎǘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ {ǘƛŎƘǘŀƎ 
ȊǳƳ лмΦлфΦнлнпΦ 
 
²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜΣ ŘŜƴ ŀƴ {ƛŜ ƎŜǎŜƴŘŜǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
!ōƎŀōŜΣ ŘŜƴ tƻǎǘǿŜƎΣ ƳƛǘǘŜƭǎ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦƪŀǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎπ
ǎŜǊŀōƭŜǎŜƪŀǎǘŜƴōƻȄ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴΦ  
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƭŜǎǳƴƎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ LƘǊŜƴ !ƴǊǳŦ ǳƴǘŜǊ 
лнспфκнлфнрΦ 
 
!ƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŜǎŜƪŀǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǧŜǘ {ƛŜ ƘǀƅƛŎƘǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9wI9.¦bD{.[!¢¢ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ aǸƭƭŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜΣ ŘŜƴ tƻǎǘǿŜƎΣ ƳƛǧŜƭǎ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ƻŘŜǊ aǸƭƭŜǊƘŜōǳƴƎǎƪŀǊǘŜƴōƻȄ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴΦ 
 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ LƘǊŜƴ !ƴǊǳŦ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΦ 
 
!ƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōƭŀǧ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

½¦w 9wLbb9w¦bDΗ 
ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ ¢ƻƴƴŜƴκ !ōŦŀƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ нлнр 
 
§ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ό{ŅŎƪŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘύ 
§ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ ό{ŎƘǿŀǊȊŜ ¢ƻƴƴŜύ 
§ .ƛƻǘƻƴƴŜ ό.ǊŀǳƴŜ ¢ƻƴƴŜύ 
§ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ όǎŎƘǿŀǊȊŜ ¢ƻƴƴŜ Ƴƛǘ ǊƻǘŜƳ 5ŜŎƪŜƭύ 
 

{ŅŎƪŜ ŦǸǊ 

§ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ όмнл ƭύ 
§ ²ƛƴŘŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘŜƭƴ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƴΣ ƪŅǳƅƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ               

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƭǎŅŎƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗΗΗΗύ  
§ aŀƛǎǎŅŎƪŜ όȊǳƳ 9ƛƴƘŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ǊŀǳƴŜ ¢ƻƴƴŜύ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƭōŜƴ {ŀŎƪ 
ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ τ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ DǳǘǎŎƘǊƛƊ 
 
5ŜǊ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ  
ŘƛŜ ƛƴƅŀǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊΣ !ōπ
ǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ aǸƭƭ ŀōŦŜŘŜǊƴ ǎƻƭƭΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜƴ ½ǿŜŎƪȊǳǎŎƘǳǎǎ ƳƛǧŜƭǎ DǳǘǎŎƘǊƛƊ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴǾƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōȊǿΦ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜōǸƘǊŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪȊǳǎŎƘǳǎǎ όƴŀŎƘ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀƴȊŀƘƭύ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ  
ϵ млΦнлнΣллΦ 5ŀ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ƴƛǘ лмΦлмΦнлнп ŜǊƘǀƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǊ ƘƛŜǊ 
ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ нлнп ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ  
оΦ vǳŀǊǘŀƭǎǾƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ  

ǿǿǿΦŦǊŜŜǇƛƪΦŀǘ 



у 

 



ф 

 

CC-¢ŀǳŎƘŜƴ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

 WƻƘŀƴƴŀ DǊŀŦ     мтΦлуΦнлнп  

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅ 

тр WŀƘǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŀǳŎƘŜƴ 
 
!Ƴ нмΦ Wǳƭƛ нлнп ŦŀƴŘ ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ Řŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ DǊŜƴȊƭŀƴŘπ
ŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ Ŝǎ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ  αтр-ƧŅƘǊƛƎŜƴά DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳǎ ŘŜǊ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŀǳŎƘŜƴ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭΦ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƳƛǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ  
¢ŀǳŎƘƴŜǊΦ .ŜƛŘŜ IŜǊǊŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ  
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ h.L YŜǾƛƴ ²ŀǇǇƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ  
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.L YŜǾƛƴ  
²ŀǇǇƭΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

.ŜǊƎǊŜǘǘǳƴƎ κ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 



мл 

 

DŜōǳǊǘŜƴ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

[ŀǳǊŀ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ  млΦлтΦнлнп 

Die Marktgemeinde Mºnichkirchen gratuliert herzlichst !!!! 

YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

9ƭƛŀǎ bŜŘƻǊƻǎǘ  моΦлуΦнлнп 

ǇƛƴǘŜǊŜǎǘΦŘŜ 


