
  

 !ƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎ L !ǳǎƎŀōŜ лмκнлнп 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ 

ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΗ 

LŎƘ ōŜƎǊǸǖŜ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴ ƛƳ ƘŜǳǊƛπ

ƎŜƴ WŀƘǊΦ 

!ƭǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŀƳ уΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊΣ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ŘƛŜ ²ƛƴπ

ǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΣ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ōŜƛ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ƎǊƻπ

ǖŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴΦ [Ŝƛπ

ŘŜǊ ōŜǿƛŜǎ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Řŀǎ 

DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ 

9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ŀōǊǳǇǘ Ȋǳ 9ƴπ

ŘŜΦ 5ƛŜǎ ƭǀǎǘŜ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ {ƻǊƎŜ ǳƴŘ ¦ƴȊǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

DŅǎǘŜǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƙƻπ

ƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΣ ŀǳǎΦ 

!ƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ȊŜƛƎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎƴǳǘȊǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŜƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŜǊƭŅǎǎπ

ƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΥ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ Ȋǳ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳπ

ŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 

ƪǳǊȊ 99DΣ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

bŅƘŜǊŜǎ  

нлнп ƛǎǘ Řŀǎ αWŀƘǊ ŘŜǎ LƎŜƭǎά ς ŘƛŜ bm-¦ƳǿŜƭǘōŜǿŜƎǳƴƎ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǎŜǘȊǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ς ¢ƛŜǊŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘŀŎƘŜƭƛƎŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ нуΦ !ǇǊƛƭ 
ȊǳƳ LƎŜƭǎƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ōŜƛƳ LƎŜƭǎƻƴƴǘŀƎΦ IƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ LƘǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ {ŀπ
ƳŜƴǎŀŎƪŜǊƭ α²ŀǎǎŜǊǎǇŀǊŜƴŘŜǊ YǊŅǳǘŜǊǊŀǎŜƴά ŦǸǊ LƘǊ LƎŜƭǇŀǊŀŘƛŜǎ ŀƳ нуΦ !ǇǊƛƭ 
нлнпΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊΣ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊ ŀōΦ 

IŜǊǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŀƳŜƴǎŀŎƪŜǊƭ 
ŀǳǎǘŜƛƭŜƴΣ ŜǊ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ !ǳǎǎŀŀǘ ƻŘŜǊ ƎŀǊǘŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.Ŝƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ LƎŜƭǎƻƴƴǘŀƎ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ¢ŜƭŜŦƻƴ 
ǳƴǘŜǊ Ҍпо όлύнтпнκтп ооо ƻŘŜǊ ƎŀǊǘŜƴǘŜƭŜŦƻƴϪƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
²ŜǊ ŘŜƴ LƎŜƭƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ǘǳƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀƳ ōŜǎπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎƻƭŘŜƴŜ wŜƎŜƭΥ aǳǘ ȊǳǊ ²ƛƭŘƴƛǎΗ WŜ ƴŅƘŜǊ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŘŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ LƎŜƭǎ ƪƻƳƳǘΣ ŘŜǎǘƻ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ǎǘŀπ
ŎƘŜƭƛƎŜƴ {ŅǳƎŜǝŜǊǎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛƎŜƭŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴΥ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘκŘŜǊ-ƛƎŜƭΦ 

 

αLD9[{hbb¢!DάΣ ŀƳ  

нуΦ !twL[ ŀǳŎƘ ƛƴ  

ambL/IYLw/I9b 



н 

 ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п ŘƛŜǎŜǊ 

!ǳǎƎŀōŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊπ

ŘŜ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴ αaǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ŀǳǎ 

ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ƎŜƘƻōŜƴΦ 9ƛπ

ƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ŭƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сΦ 

.ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ tŀƴƻǊŀπ

ƳŀǎƛŜŘƭǳƴƎΥ 

±ƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ .ŀǳǇŀǊȊŜƭπ

ƭŜƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ тсл Ƴч 

ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŜƳ ²ƻƘƴōŀǳǘǊŅƎŜǊ 

²9¢ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎπ

ŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ф ²ƻƘƴŜƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΦ bŅƘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘǘΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊπ

ǎŀƛǎƻƴ ŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ YǳǊπ

ǎŜ ŘŜǊ ±hw-[ƛƴƛŜ отм ŘƛŜ 

{ǘŀǝƻƴ α9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳά ŀƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ 

αIŀƳŀǊƛ YƭŜǧŜǊǇŀǊƪά ƛƴ 

ŘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜǊΦ 

LŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ǎŎƘƻƴ 

ǀƊŜǊ ǸōŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƴǎŜǊ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǉǳŜƭƭπ

ǎŎƘǸǧǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ LƘƴŜƴ 

ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ 

vǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ  

ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ bƻǊƳŀƭƳŀǖ 

ŜƛƴƎŜǇŜƴŘŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ 

ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴΣ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ {ŎƘŅũŜǊƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ {ƛŜ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜκ

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ 

LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

aǀōŜƭΣ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ

ǊŀǳƳ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ 

DǊƻǖōŀǳǎǘŜƛƴŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘǸǊŦŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ±ƻǊŘŀŎƘ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎΣ 

ȊǿŜŎƪǎ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊΣ ŦǊŜǳπ

ŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀǳŦπ

ǿŜƴŘƛƎŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

CŀƳΦ wŜƴŀǘŜ ǳƴŘ aŀƴŦǊŜŘ 

.ŜǊƴŀǊŘƛ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 9ƛǎπ

ƭŀǳŦǇƭŀǘȊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜƭƻƘƴǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀǧŜƴ 

ōŜƛ ŘŜƴ ƻũŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎπ

ǘŀƎŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ŀƴ ŘƛŜ CŀƳΦ .ŜǊƴŀǊŘƛ ǳƴŘ 

ŘŜƴ 59±-aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΦ 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ wŜƛƴπ

ƘƻƭŘ IǀƅŜǊΣ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ 

ǎŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢Ņπ

ǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ tƭŀǘȊǿŀǊǘǎΣ ŘŜǎ 

C/ς aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎΣ ŀǳŎƘ 

ōƛǎ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƴƻŎƘ 

ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊΣ ƭŜƛŘŜǊ ǾƛŜƭ 

Ȋǳ ŦǊǸƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ Dŀǩƴ 

aŀǊƎƛǘΣ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ DŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ α!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜάΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ hǊǘǎŜƛƴŦŀƘǊǘ ōŜǘǊŜǳπ

ǘŜΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ CǊŀǳ Dw tŜǘǊŀ 

{ŎƘǿŀǊȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ αaǀƴƛŎƘ-

ƪƛǊŎƘƴŜǊ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘǎά !ƴπ

ŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǳƴŘ 

ŘŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎŜǎ Ƴƛǘ 

!ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ŀƳ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŀƳǎǘŀƎΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 

ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪŜƴπ

ŘŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴΦ 

DǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 

IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ YǀƴƛƎƘƻŦŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 

αCŜǎǘǎŎƘǊƛƊκ.ǊƻǎŎƘǸǊŜ пл 

WŀƘǊŜ CǳǖōŀƭƭŎƭǳō aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴάΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ  

5ŜƳ C/ ς aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŜǘπ

ȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎŀƛǎƻƴ ōŜƛƳ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƴ aŜƛǎπ

ǘŜǊǝǘŜƭ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ ²ŜŎƘπ

ǎŜƭΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ bŀƳŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 

Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴŜŜŦǊŜƛŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ǾƻƳ 

мнΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ мнΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлнп 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛπ

ǘŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ aƛǘǘǿƻŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ  

Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ Σ 

CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ  

ǳƴŘ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 

WŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ Yƻƴǘƻπ

ƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ 

Yƻƴǘƻ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ .ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅπ

ƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΗΗ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнп  

Ϫ ǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

.ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŦŜǳŜǊ -

hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 

5ƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ 

²ŀƭŘōǊŀƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ōƛǧŜǘ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ōŜƛƳ 9ƴǘπ

ȊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΗ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 

αhǎǘŜǊŦŜǳŜǊά ƴƛŎƘǘ ƛƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŀƭŘ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ .ǊŀƴŘπ

ǎŎƘǳǘȊŜǎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƻŘŜǊ ƎŜōŜπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ wǸŎƪǎǇǊŀπ

ŎƘŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΗ 

ϪǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ ϪǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 



о 

 

 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно «ōŜǊōƭƛŎƪ 

 н {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘƛŎƪŜǘǎ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴ 

{Ŝƛǘ лмΦлнΦнлнп ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘƛŎƪŜǘǎ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǘŀƎŜǿŜƛǎŜΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜƴǘƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǎƛƴŘ ±hw YƭƛƳŀ ¢ƛŎƪŜǘǎ - aŜǘǊƻǇƻƭLwŜƎƛƻƴΣ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ hǎǘ-wŜƎƛƻƴ WŀƘǊŜǎƴŜǘȊƪŀǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƳƛǘǘŜƭǎ hƴƭƛƴŜǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎΦ 

CǸǊ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ƛǘǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴ {ƛŜ 

ŘŀȊǳΣ ƻŘŜǊ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ .ǳŎƘǳƴƎΣ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

лнспфκнлфнр  тм ƻŘŜǊ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 

9ƛƴŜ hƴƭƛƴŜōǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ƳǀƎƭƛŎƘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘƛŎƪŜǘΦŀǘκƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜΥ  ǿǿǿΦƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘōŀǊΦ 

 Operative Gebarung        

  Ergebnishaushalt   Finanzierungshaushalt 

  Ertrªge/Einzahlungen RA 2023 VA 2023 RA 2022   RA 2023 VA 2023 RA 2022 

 
... aus der operativen Ver-
waltungstªtigkeit 1.620.951,80  1.496.200,00  1.626.610,29   1.655.391,52  1.636.000,00  1.562.645,95  

 ... aus Transfers 548.596,04  858.600,00  485.464,07   451.981,14  789.500,00  418.207,41  

 ... Finanzertrªge 2,49  100,00  1,14   2,49  100,00  1,14  

 Summe 2.169.550,33  2.354.900,00  2.112.075,50   2.107.375,15  2.425.600,00  1.980.854,50  

         

  Ergebnishaushalt   Finanzierungshaushalt 

  
Aufwendungen/
Auszahlungen RA 2023 VA 2023 RA 2022   RA 2023 VA 2023 RA 2022 

 ... Personalaufwand 447.880,76  480.500,00  390.552,58   447.293,50  449.500,00  385.773,42  

 ... Sachaufwand 1.137.669,98  1.312.500,00  1.192.918,03   653.320,32  796.300,00  687.088,71  

 ... Transferaufwand 646.592,17  651.400,00  580.621,96   627.724,45  632.700,00  580.621,96  

 ... Finanzaufwand 72.835,51  77.200,00  30.185,02   72.835,51  77.200,00  31.048,92  

 Summe 2.304.978,42  2.521.600,00  2.194.277,59   1.801.173,78  1.955.700,00  1.684.533,01  

                  

 Saldo 1: Nettoergebnis/ -135.428,09  -166.700,00  -82.202,09   306.201,37  469.900,00  296.321,49  

 Investive Gebarung        
Einzahlungen         RA 2023 VA 2023 RA 2022 

... aus der Investitionstªtigkeit     64.510,00  39.200,00  33.316,50  

... aus der R¿ckzahlung von Darlehen/
Vorsch¿ssen     0,00  0,00  0,00  

... aus Kapitaltransfers     358.480,16  391.400,00  295.276,55  
                

Summe Einzahlungen inv. Gebarung     422.990,16  430.600,00  328.593,05  

                

Auszahlungen         RA 2023 VA 2023 RA 2022 

... aus der Investitionstªtigkeit     685.712,66  781.000,00  481.817,88  

... aus der Gewªhrung von Darlehen/
Vorsch¿ssen     0,00  0,00  0,00  

... aus Kapitaltransfers     18.867,72  18.700,00  0,00  

                

Summe Auszahlungen inv. Gebarung     704.580,38  799.700,00  481.817,88  
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W!Iw9{!.C![[a9bD9 59w a!wY¢D9a9Lb59 ambL/IYLw/I9b  

bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎŀōŦŀƭƭǎƳŜƴƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴΣ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмр ōƛǎ нлноΦ 

ϝ¢ǊƻŎƪŜƴƳǸƭƭ Ґ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ Σ ϝ bŀǎǎƳǸƭƭ Ґ      DǊŀǳŜ ¢ƻƴƴŜ  

мл [ƛǘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭōŜǳǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ 
!ō ǎƻŦƻǊǘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ мнл [ƛǘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭǎŅŎƪŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ млƭ 

.ƛƻŀōŦŀƭƭōŜǳǘŜƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ .ŜǳǘŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ǳƳ лΣмл 9ǳǊƻκ.ŜǳǘŜƭΣ ǳƴŘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǎƛŜ ǾƻǊǊŅǝƎ ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛπ

ŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǊǎǘŜǊ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ нлнп 

ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ ннΦ aŅǊȊ нлнп 

²ƛŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿƛŜŘŜǊΣ ǉǳŀǊǘŀƭǎƳŅǖƛƎΣ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ 9ǊǎǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƛǎǘ ŀƳ 

ннΦ aŅǊȊ нлнп Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ Σ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лнспфκнлфнр тмΣ Ȋǳ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊΣ IŜǊǊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭΣ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



р 

 

²ŀǎ ǘǳƴΣ ǿŜƴƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴΣ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴΣ IŀƎŜƭ 
ƻŘŜǊ .ƭŀŎƪ-hǳǘ ƪƻƳƳŜƴΚ 
5ƛŜ Y[!wΗ όYƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴύ Ƙŀǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻōƛπ
ƭŜ /ŀƳǇǳǎ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƛǇǇǎΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŜǊƴ-vǳƛȊ Ȋǳ ŘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ .ƭŀŎƪƻǳǘ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǘŀƎŜƭŀƴƎ ƻƘƴŜ ±ƻǊǿŀǊƴǳƴƎ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ 
ŀǳǎŦŅƭƭǘΚ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ±ƻǊǊŀǘǎƘŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎΣ ǿƛŜ ǎǝƳƳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀōΚ ²ƛŎƘǝƎŜǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ƭŀŎƪ-hǳǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ 
.ƭŀŎƪ-hǳǘ ς ±ƻǊǎƻǊƎŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ [ŜǊƴōŜǊŜƛŎƘΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ǘǳǊƳ ƪƻƳƳǘΣ Ŝǎ ƘŀƎŜƭǘ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ŀƴƪǸƴŘƛƎŜƴ ς ǿƛŜ ǊŜŀπ
ƎƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴΚ ²ŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ȊǳƘŀǳǎŜ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ Iŀō 
ǳƴŘ Dǳǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŜƛƴǘǊƛǧΚ 5ŜǊ [ŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ 
αYǊƛǎŜƴŦŜǎǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘά ȊŜƛƎǘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ Y[!wΗ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ ς ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȊǿΦ tǊŅǾŜƴǝƻƴΦ «ōŜǊ ŘŜƴ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ aƻōƛπ
ƭŜ /ŀƳǇǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƪŀƴƴ 
ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ bƻǜŀƭƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ aƻōƛƭŜ /ŀƳǇǳǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ȊŜƛǘƎŜƳŅπ
ǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aƛƪǊƻǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ [ŜƘǊπ
ƭƛƴƎǎǎǳŎƘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ aƻōƛƭŜ /ŀƳǇǳǎ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴǎ-!ǇǇ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 

 

 

 

 
5ƻǿƴƭƻŀŘ !ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ  5ƻǿƴƭƻŀŘ !ƴŘǊƻƛŘ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ   
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с 

 

αambL/IYLw/I9b C«w ambL/IYLw/I9bά 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎŜǎ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ƘŜǳŜǊΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ǾƻǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŜƛƴŜƳ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜƴ ½ǿŜŎƪ 

ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǇŀǊōǳŎƘΣ Řŀǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ DŜŘŀƴƪŜ ǿŀǊΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƘŜǊ ƎŜǎŜǘȊπ

ƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƘŜǊŀǳǎΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ȊǳƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŀƳǎǘŀƎΣ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜƭŘ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Yƻƴǘƻ 

ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!Ƴ лмΦлнΦнлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊΣ ǎƻŘŀƴƴΣ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘΦ  

                                                                  CƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ 

      hōŦǊŀǳΥ Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊ 

                                    hōŦǊŀǳκ{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊΥ tŀǘǊƛŎƪ ¢Ǌŀƛƴǘ όhōƳŀƴƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴύ 

                                                                        YŀǎǎƛŜǊƛƴΥ ![ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ 

                                                           {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΥ aŀǊǝƴ !ƭƭŀōŀǳŜǊ όCC-¢ŀǳŎƘŜƴύ 

5ƛŜ wŜƛƴŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǳƴǎŎƘǳƭŘƛƎ ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜƴΣ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 

²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
!Ƴ моΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ŦŀƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ŘŜǊ ŦǸƴŦ ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ŦƻƭƎǘŜƴ 

Řŀƴƴ ƛƴ !ƴƴŀōŜǊƎΣ ŀƳ IƻŎƘƪŀǊΣ ƛƴ {ŜƳƳŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴ [ŀŎƪŜƴƘƻŦΦ 

¦Ƴ млΥлл ¦ƘǊ ǘǊŀŦ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǧŜǊ-[ƛƴƛŜƴ-wŜƛǎŜōǳǎ ŜƛƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƴΣ DŅǎǘŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ !ōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎ ǳƴŘ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎΣ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǊŜƎƛƻƴ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ǳƴŘ ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƎǊǸǖǘΦ IŜǊǊ 5ŜŎƘŀƴǘ aŀƎΦ 5ƛŜǘƳŀǊ hǊƎƭƳŜƛǎǘŜǊ ǎŜƎƴŜǘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ DC αŜŎƻ-Ǉƭǳǎ-ŀƭǇƛƴά aŀǊƪǳǎ wŜŘƭΣ ŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ŘƛŜǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘŜΣ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ

ƘŀǳǇǜǊŀǳ ǎŜƭōǎǘΣ ōŜƎŀō Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴōŀƘƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ {ŎƘǿŀƛƎΣ ǿƻ ǎƻŘŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘƛ ŀƴπ

ƎŜǎŎƘƴŀƭƭǘΣ  ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ ¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ ǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΣ .ƭƛŎƪŜ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ¢ŜŎƘƴƛƪǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƛǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ Dw 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ 

aŀƎΦ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ DŦDw wŜƎƛƴŀ 

tƭŀƴƪΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ  



т 

 

5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ Ƴƛǘ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ нлнпΧΦΦΦ 

!Ƴ млΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ

ƭŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ǎǘŀǧΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǎƪƛŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ȊƻƎŜƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳ tŦŀǊǊƘƻŦΣ ǿƻ 

ǎƛŜ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ αWǳǎǘпCǳƴά ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ŜǊ 

wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ ±ŜǊπ

Ŝƛƴ αaǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ȊǳƎǳǘŜΦ 



у 

 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ α9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-9ƴŜǊƎƛŜ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά ό99Dύ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ упΦллл YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ όƪ²Ƙύ α{ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦǸƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ α9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-9ƴŜǊƎƛŜ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά ƛƴ 
CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ό99D {h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴύ Ȋǳ ƛƴƛǝƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀȊǳ ŀƳ 
оΦммΦнлно ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘΦ 
±ŜǊŜƛƴǎǎǘŀǘǳǎ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ мтΦ WŅƴƴŜǊ нлнпΦ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǎŜƴƪŜƴ 

5ƛŜ 99D ǿƛǊŘ ǾƻǊŜǊǎǘ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ .ŀǳƘƻŦΣ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ¢ŀǊƛŦ όϵ лΣлпκƪ²Ƙ ŦǸǊ {ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳύ ǾŜǊǎƻǊπ
ƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŀǳŎƘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƪƭǳōǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

¦Ƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǳƳǇ- ǳƴŘ IŜōŜŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 99D ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ 

bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎŜũŜƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 
όм ƪ²Ƙ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǎǘǊƻƳ Ґ ǊŘΦ тлл DǊŀƳƳ /hн 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎύΦ !ƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ рл ¢ƻƴƴŜƴ /hн 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊΦ 

¦Ƴ ƎŀƴȊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ оун IŅǳǎŜǊƴ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳ Ȋǳ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǿŅǊŜ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊǇŀƴŜŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ урллƳч ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀƴΥ 

Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ όhōƳŀƴƴύ 

CC-YŘǘΦ aŀǊǝƴ IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ όмΦ hōƳŀƴƴ-{ǘǾΦύ 

±ȊōƎƳΦ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ όнΦ hōƳŀƴƴ-{ǘǾΦύ 

aŀƎΦ {ǘŜǇƘŀƴ DƻƭŘ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊύ 

Dw 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊ όYŀǎǎƛŜǊύΦ 

 

Dw 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ YƻƳƳŀƴπ

Řŀƴǘ ŘŜǊ CC-aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ h.L aŀǊǝƴ 

IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ ±ƛȊŜōǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ aŀƎΦ {ǘŜπ

ǇƘŀƴ DƻƭŘ 

 

¢ŜȄǘκCƻǘƻΥ 99D aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 



ф 

 

½ǿŜƛ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΥ  

½ǿŜƛ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΥ 5ƛŜ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭπ
ƭŀƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ-aŀǊƪŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘ IǸƎŜƭƴ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ YǳƭƛƴŀǊƛƪΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎŀƴƊŜƴ wŀŘǘƻǳǊƛǎƳǳǎΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΦ 5ŀǎ ŀƭǇƛƴŜ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ-{ǇƻǊǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ aŀǊπ
ƪŜƴǇǊƻȊŜǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ он DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 

 

α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ƻƎƻ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 
ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴάΣ ǎŀƎǘ aƛŎƘŀŜƭŀ ²ŀƭƭŀΣ hōŦǊŀǳ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘΦ αLƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦά ²ƛƭƭƛōŀƭŘ CǳŎƘǎΣ hōŦǊŀǳ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ŜǊƎŅƴȊǘΥ α5ƛŜǎŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ aŀǊƪŜ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǿƛŘŜǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊΦά 

 

tƻǎƛǝǾŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŀƭǎ [9!59w-wŜƎƛƻƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ 

5ŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŀǳƳ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ǎŜƛ ŀǳŎƘ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀπ
ƴǳƴƎΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ²ŀƭƭŀΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŜōŜƴ {ǇƻǊǘ-Σ 
CǊŜƛȊŜƛǘ-Σ YǳƭǘǳǊ- ƻŘŜǊ DŜƴǳǎǎ-!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŎƘ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ-tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ 
¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘŜƴ !ǳǎπ
ōŀǳ ŘŜǎ DƭŀǎŦŀǎŜǊ-LƴǘŜǊƴŜǘǎ ƻŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 
9ƴŜǊƎƛŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aŀǊƪŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ 
ŜƛƴŜƴ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǊǸπ
ŎƪŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŜƘǊΦά  

Lƴ ŘŜƴ aŀǊƪŜƴōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŀƭǎ [9!59w-
tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘ bm ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ IǳōŜǊǘ ²ŜŘŜƭ ό²959[ !ƎŜƴŎȅύΣ 
ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¢ŀƴƧŀ tŜƪƭŀǊ-½ŀǊƪŀ 
ό½!w¢ύΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

 

bŜǳŜǎ aŀǊƪŜƴǎȅǎǘŜƳ ōǊƛƴƎǘ ŀƭƭŜƴ ǿŀǎ 

Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ aŀǊƪŜ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊŜƴΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΥ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ CƛƎǳǊΦ [ƛƴƪǎΣ ƛƴ ƎǊǸƴΣ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜπ
ǊŜƴ IǸƎŜƭ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ .ǳŎƪƭƛƎŜƴ ²ŜƭǘΦ wŜŎƘǘǎΣ ƛƴ .ƭŀǳΣ DƛǇŦŜƭ Řŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΥ 5ŜǎƘŀƭō ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 
DǊǸƴ ǳƴŘ .ƭŀǳ Řŀǎ tŜǘǊƻƭ ŘŜǊ CƛƎǳǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΦ wǸŎƪǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ [ƻƎƻ-YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
{ǳōƳŀǊƪŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ŦǸǊ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƛǎƛǘŜƴƪŀǊǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ !ǳǘƻ-!ǳƃƭŜōŜǊΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ōƭŜƛōǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎŜǿŀƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪŜ ǿƛǊƪǘ 
ŀƴȊƛŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴΦ  

 

YƻƴǘŀƪǘΥ wŜƎƛƻƴǎōǸǊƻ [ƛŎƘǘŜƴŜƎƎΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ CǊŀƴȊ tƛǊƛōŀǳŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊϪōǳǿŜƭŀΦŀǘΣ лнспо фп ммм сл  

Cƻǘƻ ϭ wŜƎƛƻƴǎōǸǊƻ [ƛŎƘǘŜƴŜƎƎΥ ǾΦƭΦ IǳōŜǊǘ ²ŜŘŜƭΣ .Ŝǩƴŀ wƛƎƭŜǊΣ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ CǳŎƘǎΣ 
CƭƻǊƛŀƴ YŜǊǎŎƘōŀǳƳŜǊΣ CǊŀƴȊ tƛǊƛōŀǳŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ²ŀƭƭŀΣ wŀƛƴŜǊ [ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƴƧŀ 
tŜƪƭŀǊ-½ŀǊƪŀ 



мл 

 

bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƳ α²ŀƭŬǎŎƘά ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ 

5ŀǎ ¢Ǌƛƻ /ƻǊŘƛǎ Ƙŀǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪ ŜǊǀũƴŜǘ 

!Ƴ ²ŜƎ ȊǳƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŀǎǘƘŀǳǎ {ŎƘǿŀǊȊ ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴ 

ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ wŜƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǊǳƘƛƎ 

ƛǎǘ Ŝǎ ƘƛŜǊΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ŘŜǎ нлΦ WŅƴƴŜǊ ǿŀǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǸōŜǊǊŀπ

ǎŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ƛƳ α.ƭǳŜ ²ƘŀƭŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊά ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǳǊƻǇŀΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƳ 

ŀƭǘŜƴ DŀǎǘƘŀǳǎΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƭƛŜōŜπ

Ǿƻƭƭ αŘŜǊ ²ŀƭŬǎŎƘά ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ƎŜƭŀπ

ŘŜƴΗ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ±ƻƭƭōƭǳǘ-aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ α¢Ǌƛƻ /ƻǊŘƛǎά ǎǇƛŜƭǘŜƴ 

YŀƳƳŜǊƳǳǎƛƪ Ǿƻƴ {ŎƘǳōŜǊǘΣ IŀȅŘƴΣ tƛŀȊȊƻƭƭŀ ǳƴŘ ŀǳŎƘ wƛƳǎƪȅ

-YƻǎŀƪƻǿΦ 9ǘǿŀ сл .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ 

ƪƭŜƛƴŜƳ .ǳũŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǊ {ǇŜƴŘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ Ȋǳ 

ōŜƎƛƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

Řŀǎ ǊŜƎŜ [ŜōŜƴ ƛƳ α²ŀƭŬǎŎƘάΗ  

DŜƛƎŜΣ /Ŝƭƭƻ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊ ǸōŜǊōƻǘŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ 

¢ǀƴŜƴ ǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǾƻƭƭŜƴ YƭŅƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ Ǝŀō Ŝǎ 

ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳŜƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛπ

ǎŎƘŜ ǳƴŘ ½ǳŀƎΨǊŀǎǘŜ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ IŀǳǎƘŜǊǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ƛŜōŜǊǘƘ 

ƎŜƴƻǎǎ ŘŜƴ ¢ǊǳōŜƭ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ŜǊ {ŎƘƭǳǎǎŀǇǇƭŀǳǎ ǿŀǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘ 

ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ǎƻ Ǝŀō Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŘǊŜƛ ½ǳƎŀōŜƴΦ 

 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ Dƭŀǎ 

ƎŜƭŜŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜƴ DŅǎǘŜ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ŀƴΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ōŜƛƳ IŜƛƳƎŜƘŜƴ Ŝƛƴ ǾŜǊŘǳǘȊǘŜǎ wŜƘ ōŜƛƳ 

vǳŜǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜǎŜƘŜƴΚ  

  

¦ƴŘ ƻōǿƻƘƭ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƴŜǳ ƛǎǘΣ 

ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΥ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ǿŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ ƛƴ 

¢ŀǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ LŘŜŜƴΣ ŦǸǊ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƴ 5ƛŀƭƻƎΣ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŅŎƘǎǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǊ .ƛƭƭŀǊŘŀōŜƴŘΦ 

²ƛǊ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴǎ ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘ ƛǎǘΦ  

Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ƛŜōŜǊǘƘ 
όǇƭŀǨƻǊƳϪƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǳǊƻǇŀΦŜǳύ  

 

LƴŦƻ-YŀǎǘŜƴΥ 

.ƭǳŜ ²ƘŀƭŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ 

±ŜǊŜƛƴǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘπ

ǎŜƴŜΣ 9¦-tǊƻƧŜƪǘŜΣ 9ǊŀǎƳǳǎ-²ƻŎƘŜƴΣ YǳƭǘǳǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŜǘŎΦ 

ǿǿǿΦƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǳǊƻǇŀΦŜǳ Σ ǿǿǿΦōǿŜŎΦŀǘ 

 ŀƭƛŀǎ α5ŜǊ ²ŀƭŬǎŎƘάΥ YǳƭǘǳǊ ƛƳ hǊǘΥ ¢ŀǳŎƘŜƴ мнр ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ 

¢Ǌƛƻ /ƻǊŘƛǎ 

ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ ¢Ǌƛƻ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ƻŘŜǊ ¢Ǌƛƻ ŘŜǊ {ŀƛπ

ǘŜƴΣ 

YŀƳƳŜǊƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ DŜƛƎŜΣ /ŜƭƭƻΣ YƭŀǾƛŜǊ 

ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ hǧƻ ½ŜǳƴŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ !ǳƎǎǘŜƴΣ Lǎπ

ƳŜŘƛƴŀ YǳǎǘǳǊƛŎŀ 

ǿǿǿΦǘǊƛƻŎƻǊŘƛǎΦŀǘ 

 

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ aŀǊǘƘŀ DǸƴȊƭ  



мм 

 

¢[t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ [ƻƎƛǎǝƪ DƳōI ǳƴŘ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƘǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 5ƛŜǎŜƭ I±hмлл ǳƳ 

 
²ƛǊΣ ŘƛŜ CŀΦ ¢[t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ [ƻƎƛǎǝƪ DƳōI ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CǳƘǊǇŀǊƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 
5ƛŜǎŜƭ I±hмлл Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ǳƳΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǎǘǊŜōǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ CǳƘǊǇŀǊƪ ƛƳƳŜǊ ŀƳ 
ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ ς ŘŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлнп ŀǳŎƘ ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ [Y² ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
CǳƘǊǇŀǊƪǘ ŜƛƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  
5ŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜƴ 
¢ǊŜƛōǎǘƻũ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ōŜȊƛŜƘǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CǳƘǊǇŀǊƪ Ƴƛǘ I±hмлл ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎΦ  
aƛǘ ŘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ /hн 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 
ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ фл҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ  
5ŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ōƛƻƎŜƴŜƴ 
!ōŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ wŜǎǘǎǘƻũŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
Ȋǳ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜǎŜƭΣ ǎƛƴƪŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǿƛŜ CŜƛƴǎǘŀǳōΣ {ǝŎƪƻȄƛŘΣ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊπ
ǎǘƻũ ǳƴŘ YƻƘƭŜƴƳƻƴƻȄƛŘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¦ƳǿŜƭǘ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ  
bƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŀƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƴƪƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ƻƘƴŜ 
ƎǊƻǖŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǊŜπ
ŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
¢ŜȄǘΥ ¢[t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ [ƻƎƛǎǝƪ DƳōI 
CƻǘƻΥ  aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

aŀǊǘƛƴ tƭŀƴƪΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ {ǘǀƎŜǊŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ DŦDw 

wŜƎƛƴŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ tƭŀƴƪ 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

É Pixabay 

 

{ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘ ƭŜōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 

{ƛŜ ƭŜōŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ǳƴŘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

!ƭƭǘŀƎΚ 9ƛƴ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ 

²ŅƴŘŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴǳǊ ƎŀƴȊ ǿŜƴƛƎ IƛƭŦŜΣ ǳƳ 

ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ Ǝǳǘ Ȋǳ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ IŜƛƳƘƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ Iŀǳǎπ

ƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƭŜƛǎǘŜƴ 

LƘƴŜƴ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŜƴ !ƭƭǘŀƎǎōŜƎƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ƎŜǊπ

ƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ 

ŘŀōŜƛΣ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭŀ aŀǊƪƻǾƛŎ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ /ŀǊƛǘŀǎ tŦƭŜƎŜ ½ǳƘŀǳǎŜ !ǎǇŀƴƎ ǳƴŘ ²ŀǊǘƘ 

лссп-унр нн фл 

ǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎ-ǇŦƭŜƎŜΦŀǘκƴƻŜ-ƻǎǘ 

ϪǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

t9w/I¢h[5{5hwC9w  

{haa9w{tL9[9 ƛƳ 

 W¦[L нлнп 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊŎƘǘƻƭŘǎŘƻǊŦŜǊ {ƻƳƳŜǊǎǇƛŜƭŜ ƛƳ 

Wǳƭƛ нлнпΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎǇƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ LƴǘŜƴŘŀƴǘŜƴ YǳōŜƭƪŀ ōŜǎƻǊƎŜƴΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ YƭŜƛǎǘǎ [ǳǎǘǎǇƛŜƭ α!ƳǇƘȅǘǊƛƻƴά 

ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ōǇƛŎƘƭтуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƻŘŜǊ лстспфстмфу ƻŘŜǊ ŜǾΦ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǊƛŜŦƪŀǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊǎǇƛŜƭŜ ŦƛƴŘŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǇƭŀƴŜ 

YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘǘŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ōŜǎƻǊƎŜƴΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ .ǊƛƎƛǘǘŜ tƛŎƘƭ 



мн 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

{ŎƘƛƪǳǊǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ α9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŎƘƛƪŀǊǘŜƴΣ 

ŀƴ ŘƛŜ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƛƪǳǊǎŜǎ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴΣ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜƴ {ŎƘƛƭŜƘǊŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƛǎŎƘǳƭŜ 

YƻŘŜǊƘƻƭǘΦ 

ϯaŀƎΦ .ŀǊōŀǊŀ ¢ƘƛŜǊ 

YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

ϪǇƛƴǘŜǊŜǎǘΦŀǘ 


