
  

 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ {ǳōǊŜŘŀƪǘŜǳǊŜƴ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 
 

 

Ausgabe 04/2023 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ [ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ  

¦ƴǎŜǊŜ ōƭǸƘŜƴŘŜ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƛƴ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘŜ .ƭǸǘŜƴς ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǇǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ƎǊƻǖŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ мΦ tƭŅǘȊŜƴ ōŜƛ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǳƴŘ 

α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘά .ŜǿŜǊōŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊΦ 

CǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǿŀǊǘŜǘŜǊ DŜǊŅǘπ

ǎŎƘŀƊ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ   

Lƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŀǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ 

ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ [ƛƴƛŜƴōǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ отм !ǎǇŀƴƎτ

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ τ !ǎǇŀƴƎ ȊǳǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴōŀƘƴ ǳƴŘ ȊǳƳ IŀƳŀǊƛ ς YƭŜǧŜǊǇŀǊƪ-

DŀǎǘƘŀǳǎ αо-[ŅƴŘŜǊōƭƛŎƪΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘǘ αCǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴά ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ WŀƘǊ 

нлнпΗ 
ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ



н 

 

 

 

 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜƴƻǊƳ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜǊ ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ CǸǊ wǸŎƪπ

ŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ IƻǘƭƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bm ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ǳƴǘŜǊ 

лнтпнκфллр-мрфтл ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлно ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκƻƴƭƛƴŜǊŀǘƎŜōŜǊΦƴƻŜƭΦƎǾΦŀǘκƘŜƛȊƪƻǎǘŜƴκ 

{ƛŜ ŦƛƴŘŜƴ ŘŀȊǳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ  wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 

Řŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘōŀǊŜ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ  

 bm ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴπ

ǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘπ

ƴǳƴƎ мфсл - {ǘ±h мфслΣ .D.ƭ мфслκмрф ƛŘƎCΣ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

LƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳǸǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ нн 

¦ƘǊ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǊŅǳπ

ƳŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǘǘŜƛǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴκŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴǀǘƛƎŜƴŦŀƭƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜπ

ǎŎƘǊŀƴƪǘ ƻŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳπ

ƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎǎπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ŦƭŅŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ ŀǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ CƭŅŎƘŜƴ ǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜǳǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊκ

DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜπ

ǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ 

όȊǳŦŅƭƭƛƎŜύ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎπ

ŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎǳǘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ 

ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎǎǳƴŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎǎƎŜōŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōǳƴŘ hǎǘǊŜπ

Ǝƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊŬǊƳŀ αwŜǧŜǊ-

[ƛƴƛŜƴά ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ !ƭǎ ƴŜǳŜǊ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎǎǘŀǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛƳ α.ŜǘǊƛŜōά ŘŜǊ .ǳǎƭƛπ

ƴƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎΦ CǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎΣ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ Ŝƛπ

ƴŜƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘΦ 5ƛŜ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ YǊŀƊπ

ŦŀƘǊƭƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¦Ƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ нлнп ƎŜǎŎƘŅƊǎŦŅπ

ƘƛƎ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ CǊŀǳ ![ 

aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ CǊŀǳ .ǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴ 

wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊ Ƴƛǘ ŜƴƎŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎΣ !ōǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴΣ ŘŜƴ 

.ǳŘƎŜǘǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнп ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƭƛŜƎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀō 

нлΦммΦнлно ŦǸǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ Ŝǎ 

ƪŀƴƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 9ƛƴπ

ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΣ 

ǎƻǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 

bŀƳŜƴ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ 

ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ WŀƘǊ 

нлнпΣ Řŀǎ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘΣ Ǿƻƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ 

ƳŜƘǊ CǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜǇǊŅƎǘ 

ǿƛǊŘΦ  

LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘǘΗ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 



о 

 

CǊŀǳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ŘŜƴ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ ŀƴ ŘƛŜ 

!ōƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ tƅŜƎŜ 

ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴǊŀǳƳǎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ Dŀǩƴ wƻǎŀΣ ǎƻǿƛŜ 

ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǿŀǊǝƴκ.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ 

{ǘŀƴƎƭ ǳƴŘ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

αIŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴά ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ CƭŜƛǖ ǳƴŘ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘΦ  CƻǘƻŎǊŜŘƛǘ ϭ[Y bmκtƻƳŀǖƭ  

59w ²L[5.L9b9b²9D ǿƛǊŘ ȊǳǊ αb!¢¦w La D!w¢9bά - wŜŦŜǊŜƴȊƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴǊŀǳƳΗΗ 

wŜŦŜǊŜƴȊƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀǘǳǊƴŀƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǇƅŜƎǘŜ ±ƻǊȊŜƛƎŜǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

α²L[5.L9b9b²9Dά ǿƛǊŘ ŀƭǎ aǳǎǘŜǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ Ǿƻƴ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ LƴǎǇƛπ

Ǌŀǝƻƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 



п 

 

Ҍ офΣсм҈ 

 

5ƛŜ !a!59¦{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ±ƛŜƴƴŀ  ǿŀǊ Ȋǳ  α.ŜǎǳŎƘά ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ  

5ƛŜ !a!59¦{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ±ƛŜƴƴŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭƭ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƛǎπ

ǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

CǊŀǳ 5L LǊƛƴŀ YƻǊƴƛŜƴƪƻǾΣ ǎŜƛǘ нлнм .ŜǎƛǘȊŜǊƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ōŜǎǳŎƘǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴ CǊŀǳ 9Ƴƛƭȅ ¢ƻƳŎȊŀƪ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ CǊŀǳ ¢ƻƳŎȊŀƪ ƛǎǘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜǎ 

[ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !a!59¦{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ±ƛŜƴƴŀΦ {ƛŜ Ǉƭŀƴǘ Ƴƛǘ 

DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ 5ŀƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ Dw !ƭƻƛǎ wŜƛǘƘƻŦŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ 

Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀƳŀǊƛ-YƭŜǧŜǊǇŀǊƪΣ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ

ǇŀǊƪΣ ȊǳƳ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭǇŜƴƎŀǎǘƘŀǳǎ α9ƴȊƛŀƴά ōŜǎƛŎƘǝƎǘΣ 

Řŀ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ 

ōƛŜǘŜƴΦ 
Dw !ƭƻƛǎ wŜƛǘƘƻŦŜǊΣ 5L LǊƛƴŀ YƻǊƴƛŜƴƪƻǾΣ 9Ƴƛƭȅ ¢ƻƳŎȊŀƪΣ 

Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊ 

5ƛŜ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ŀƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ŀōƎŜƭǀǎǘΦ 5ŀ ŘƛŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴ 
Řŀǎ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊǿŜǊƪ όȊ.Φ ǇƻǊǘŀƭΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘύ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƳǘǎǿŜƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴ 
ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ¦ƳǎǝŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ CǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ 
ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘΣ Řŀ {ƛŜ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ȊǿŜƛ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

- L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ .ŀǎƛǎŦǳƴƪǝƻƴ 

- L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ ±ƻƭƭŦǳƴƪǝƻƴ 

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ .ŀǎƛǎŦǳƴƪǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊǿŜǊƪ όtƻǊǘŀƭȊǳƎŀƴƎύ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ ±ƻƭƭŦǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ CǸƘǊŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴ όŜ!ǳǎǿŜƛǎŜύ ƴǳǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

!ƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ό±ƻƭƭǾŜǊǎƛƻƴύ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǇǇ α5ƛƎƛǘŀƭŜǎ !Ƴǘά ȊǳƳ 
.ŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊ ŀǳŦ LƘǊŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭκƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

5ŀǎ .aCκ.aL ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ {a{κ¢!b ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ .ŀπ
ǎƛǎŦǳƴƪǝƻƴ ǳƳǎǘŜƛƎǘΦ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .aC ǳƴŘ .aL ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

5ŜǊ ¦ƳǎǝŜƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ 

¶ ¦ƳǎǝŜƎ Ǿƻƴ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ŀǳŦ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ .ŀǎƛǎŦǳƴƪǝƻƴ 

¶ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎκ!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ .ŀǎƛǎŦǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ α5ƛƎƛǘŀƭŜǎ !Ƴǘά 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ .ŀǎƛǎŦǳƴƪǘƻƴ όŘǳǊŎƘ 9ƛƴπ
ƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǎƴǳƳƳŜǊτwŜƛǎŜǇŀǎǎ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎύ ŀǳŦ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ ±ƻƭƭŦǳƴƪǝƻƴ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ ±ƻƭƭŦǳƴƪǝƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκƛŘ-ŀǳǎǘǊƛŀΦƘǘƳƭ  

¦a{¢L9D !¦C L5 !¦{¢wL! 
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aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ƻǊŦ- 

ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

 

aŜƘǊ ŀƭǎ олл ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлно ƛƴ ¢ŜǊƴƛǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦ- ϧ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ  

CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ±ȊōƎƳΦ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ 

Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 

²Ŝƴƴ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ȊǳƳ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŜƛƴƭŅŘǘΣ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ  

α¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 5ǀǊŦŜǊΣ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƴάΣ ǎǘŜƭƭǘŜ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ŦŜǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƎŜƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ αwŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ 

9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƴŜǳŜ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴάΣ ǎƻ tŜǊƴƪƻǇŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǸǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀƎƪǊŅƊƛƎŜǊ ǳƴŘ ƭŜƛǎπ

ǘŜǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ǎƻ tŜǊƴƪƻǇŦΦ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [I-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ 

tŜǊƴƪƻǇŦ ǾƻƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƎŜƴǘǳǊΣ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ ±ȊōƎƳΦ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƎŜōŜƴΥ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ .ŜƛƳ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǇǳǘǎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ 5ƻǊŦ- ϧ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦά 

 

5hwC-{¢!5¢9wb9¦9w¦bDΦ!¢ 

Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 
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DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ α9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ-9ƴŜǊƎƛŜ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά ό99Dύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ 
ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ упΦллл Yƛƭƻπ
ǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ όƪ²Ƙύ α{ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 99DΣ ōŜǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

Ý Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ¢ŀǊƛŦΣ ǾƻǊŜǊǎǘ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜΣ CŜǳŜǊǿŜƘπ
ǊŜƴΣ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ .ŀǳƘƻŦΣ tǳƳǇ- ǳƴŘ IŜōŜŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊύ 
Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ  

Ý ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎŜũŜƪǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ 
ŜǊȊƛŜƭǘ όм ƪ²Ƙ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǎǘǊƻƳ Ґ ǊŘΦ тлл DǊŀƳƳ /hн 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎύ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ȊǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦǸƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
α9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ-9ƴŜǊƎƛŜ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ оΦммΦнлно ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ α{h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά  
ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ YƻƴǎǝǘǳƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ½ǳƪǳƴƊ bm ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ t±ς {ǘǊƻƳΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ   нлнм-нлно     слΣлл a²Ƙ 

{{½Υ                             нлнн-нлно          пмΣлл a²Ƙ 

.ŀǳƘƻŦΥ                           ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлно    тΣрл a²Ƙ 

9wImI¦bD a«[[D9.«Iw9b 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƳ нл ōƛǎ ол҈ ōŜƛƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎƻ 

ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ нрΣ- ƛƳ WŀƘǊΣ ǎǇǊƛŎƘ ǊǳƴŘ мм҈ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǎƛƴŘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ Lƴƅŀǝƻƴ ǎŜƛǘ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ-YǊƛǎŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ 

DƳōI ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ Ȋǳ ƳŀǎǎƛǾ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ŀǳŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ YƭƛƴƪŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎȅŎƭŜōŀǊŜ !ōŦŅƭƭŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀƭǎ 

.ǊŜƴƴǎǘƻũ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘƻǧŜǊƴŘŜ .ŀǳǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ 

½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘǊƻǎǎŜƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǘŜǳǊŜǊŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊ- ǳƴŘ ½ŜƭƭǎǘƻŶƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎŜƴƪŜƴ ŘƛŜ 9ǊƭǀǎŜΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊ- ǳƴŘ 

YŀǊǘƻƴŀōǎŀǘȊ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŀōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ YŜƭƭŜǊ ƎŜǎǘǸǊȊǘΦ 5ƛŜ 

DǊǸƴŘŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ IŀǳǇǘǇǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘŀǊƛƴ ƭƛŜƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ 

½ǳƳƛǎŎƘǊŀǘŜƴ Ǿƻƴ {ŜƪǳƴŘŅǊǊƻƘǎǘƻũŜƴ ƎƛōǘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘ Ƴƛǘ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘŜƴ !ƭǘǎǘƻũŜƴ ǸōŜǊǎŅǩƎǘΣ ǿŀǎ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎǾŜǊŦŀƭƭ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ tŦŀƴŘ ŀǳŦ 9ƛƴǿŜƎƎŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǾƛŜƭŜ 

wƻƘǎǘƻũŜƛƴƪŅǳŦŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ {ŜƪǳƴŘŅǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜƪǳƭƛŜǊŜƴ ς ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ƴƛƳƳǘ ǿŜƴƛƎŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŜƴ 9Ǌƭǀǎ ŘǊǸŎƪǘΦ 



т 

 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлнп 

.ƛƻ ¢ƻƴƴŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ 

 

tŀǇƛŜǊ ¢ƻƴƴŜ DǊŀǳŜ ¢ƻƴƴŜ 

ahb¢!D{ΗΗ Cw9L¢!D{ΗΗ Cw9L¢!D{ΗΗ Cw9L¢!D{ΗΗ 

лнΦлмΦ 5LΗΗΣ ннΦлм нсΦлмΦ нсΦлмΦ   

мнΦлн ноΦлнΦ     

лпΦлоΦΣ нрΦлоΦ нфΦлоΦ нфΦлоΦ нфΦлоΦ 

мрΦлпΦ нсΦлпΦ    

лсΦлрΦΣнмΦлрΦ 5LΗΗ нпΦлрΦ нпΦлрΦ  

лоΦлсΦΣ мтΦлсΦ нуΦлсΦ  нуΦлс 

лмΦлтΦΣ мрΦлтΦΣ нфΦлтΦ нсΦлтΦ нсΦлтΦ   

мнΦлуΦΣ нсΦлуΦ олΦлуΦ    

мсΦлфΦ нтΦлфΦ нтΦлфΦ нтΦлфΦ 

лтΦмлΦΣ нуΦмлΦ нрΦмлΦ    

муΦммΦ нфΦммΦ нфΦммΦ   

лфΦмнΦ нтΦмнΦ  нлΦмнΦ 

 

D[!{/hb¢!Lb9w  

ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ 

ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ Iŀǳǎ bǊΦ сл 

 

LbCh - Dw«b{/IbL¢¢/hb¢!Lb9wΥ  

5ŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǸōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀō мрΦ aŅǊȊ нлнп ōƛǎ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнп ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 ²{½ DǊƻǘǘŜƴŘƻǊŦΥ DǊƻǘǘŜƴŘƻǊŦ рм όƴŜōŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ . рпύ 

нуто CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ 

mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƛǘǘǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ  

YƻƴǘŀƪǘΥ !²± bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ƻŦŦƛŎŜϪŀǿǾ-ƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘΣ ¢ŜƭΥ лнсорκсптрм 

.L¢¢9 .9!/I¢9b {L9Σ 5!{{ ŘƛŜ αDw«b9 ¢hbb9άΣ ŘƛŜ αt!tL9w¢hbb9ά ǳƴŘ ŘƛŜ αDw!¦9 ¢hbb9άΣ ŀō 

нлнпΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŀōƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 



у 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ [ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

 

!ǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ

ƎŜōŜƴΥ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ LƘǊŜƳ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 

¶ .ƛǧŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǿŜƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎΣ ŘƛŜ DǊŜƴȊǎƛǘǳπ

ŀǝƻƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴōŀǳǘŜƴ όYŀƴŀƭΣ ²ŀǎǎŜǊΣ {ǘǊƻƳΣ ǳǎǿύ ōȊǿΦ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǸōŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜ .ŀǳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΗ 

¶ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǉǳŀǊǘŀƭǎƳŅǖƛƎ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ IŜǊǊƴ 5L DŜǊƴƻǘ 

YŀƳǇƭΣ ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƎŜƴǎ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōǊƻǎŎƘǸǊŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ LƘǊŜƳ .ŀǳπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ōƛŜǘŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмп ǳΦŀΦ 

¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ όȊΦ.Φ /ŀǊǇƻǊǘǎύ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊ ŀƴȊŜƛƎŜπ

ǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ  

¶ ōŜƛ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ [ŀƎŜǊƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊŜƴπ

ȊŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όȊΦ.Φ DǊŜƴȊƪŀǘŀǎǘŜǊΣ DǊŜƴȊǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎύ ƛǎǘ 

LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ .ŀǳǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊȊǳ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ōŜŦǳƎǘ ǎƛƴŘΗΗΗ ό!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ ½ƛǾƛƭǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ .ŀǳƳŜƛǎπ

ǘŜǊ ǳǎǿΦΦύ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΗΗ 

aƛǘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǊŦ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜǊπ

ǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎ ƛǎǘΗ 

[9¢½¢9w .!¦{tw9/I¢!D нлноΣ !a мрΦмнΦнлноΣ La {L¢½¦bD{w!¦a 59{ D9π

a9Lb59!a¢{ ambL/IYLw/I9b 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ 

!Ƴ мрΦмнΦнлно ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ нлно ǎǘŀǧΦ 

¦ƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ IŜǊǊ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳπ

ŜƴΣ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ŀǳŎƘ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ п ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

bm .!¦hw5b¦bDτDL[¢ !¦/I Lb ambL/IYLw/I9bΗΗΗΗΗΗ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



ф 

 

 
¢I9!¢9wDw¦tt9 ambL/IYLw/I9b - ±h[[9w 9wCh[D ±hw пȄ ±h[[9a I!¦{ 

α²ƛŜ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ǎƻ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊά ƘƛŜǖ Ŝǎ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŀǳǎπ

ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣΧΦŜǎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tǊŜƳƛŜǊŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦммΦнлно ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŀǳŎƘ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

ǳƴŘ IŜǊǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΦ .ŜƛŘŜ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DǊŀŦ ŜǊǿŅƘƴǘŜΣ ǿƛŜ ǎǘƻƭȊΣ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻ ǘƻƭƭŜ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴŀ 

5ƻǊƴŜǊΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ {ǘǸŎƪΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ 5ŀƳŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŅǳπ

ǖŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ 

CƭŀǎŎƘŜ ²ŜƛƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 

²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘōŅŎƪŜǊŜƛ 5ƻǊŦǎǘŜǘǘŜǊ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘǿŀǊȊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ǳŜŦΣ Dw ¢ƘƻƳŀǎ 

tƛŎƘƭŜǊΣ {ǳǎŀƴƴŀ 5ƻǊƴŜǊΣ .ŜǊƴŘ 5ƻǊƴŜǊΣ Dw tŜǘŜǊ YƻƎƭōŀǳŜǊΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

tŀƴȊŜƴōǀŎƪΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 



мл 

 

WŀƴŜǧŜ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ {ǘŜũŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƴǳƴ 

ŘŜƴ !ƭǇŜƴƎŀǎǘƘƻŦ α9ƴȊƛŀƴά 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ αCƭƻ ǳƴŘ /ƻά ǳƴŘ ŘŜǊ 

α{ǘƻŀ!ƭƳά- ƘŀōŜƴ aŀǊƪǳǎ {ǘŜũŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ WŀƴŜǧŜ 

ŘŜƴ !ƭǇŜƴƎŀǎǘƘƻŦ α9ƴȊƛŀƴά ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻπ

ōŜǊ ƛǎǘ ŜǊ ƴǳƴ /ƘŜŦ ƛƳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō α9ƴȊƛŀƴά ŀǳŦ мΦнлл 

aŜǘŜǊƴ {ŜŜƘǀƘŜΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ wŜƛǘƘƻŦŜǊ 

ƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴ ǎŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ ŘƻǊǘ ǘŅǝƎŜ ¢ŜŀƳΦ  

²ƛŜ ƛƳ αYǳƭƛƴŀǊƛŀά ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴΣ ǿƻ ŜǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƛȊȊŀ- 

ƻŘŜǊ .ǳǊƎŜǊ-¢ŀƎŜƴΣ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƎƛōǘΣ 

Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǇŜƴƎŀǎǘƘƻŦ α9ƴȊƛŀƴά-ȊΦ.ΦΥ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ŘƛŜ αDŀƴǎ ǿƛƭŘŜƴ ¢ŀƎŜά 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ CŜƛŜǊƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  

±ƻǊŜǊǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǘŅƎƭƛŎƘ ƎŜǀũƴŜǘΣ ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ Řŀǎ [ƻƪŀƭ α9ƴȊƛŀƴάΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ bŀƳŜƴ 

ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦŜƴȊƛŀƴǿƛǊǘΦŀǘ 

CƻǘƻǊŜŎƘǘŜΥ tƘƛƭƛǇǇ DǊŀōƴŜǊκbmb 

WŀƴŜǧŜ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ {ǘŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ αōŜǿŅƘǊǘŜƴ ¢ŜŀƳά ŘŜǎ 

!ƭǇŜƴƎŀǎƘƻŦǎ α9ƴȊƛŀƴά ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘπ

ƴŜǊ 

рлτƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜǎ 

DŀǎǘƘŀǳǎ αо-[ŅƴŘŜǊōƭƛŎƪά 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ-.ƻŎƪōƛŜǊŀƴǎǘƛŎƘǎ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ αо-[ŅƴŘŜǊōƭƛŎƪϦ ŀƳ пΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлноΣ ƘŀōŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ 

¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aǸƭƭƴŜǊ-

wŜƘōŜǊƎŜǊ ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜǎΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳπ

ƭƛŜǊǘΦ  

 

DŜƎǊǸƴŘŜǘ ŀƭǎ wŀǎǘƘŀǳǎ ƛƳ WŀƘǊŜ мфто Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 

Ǿƻƴ 9Ǿŀ aǸƭƭƴŜǊ- wŜƘōŜǊƎŜǊΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƛƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлло Ǿƻƴ 9Ǿŀ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ DŀǘǘŜƴ IŀǊŀƭŘ 

aǸƭƭƴŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ DŀǎǘƘŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴΗ 

 

¢ŜȄǘκCƻǘƻΥ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ 9Ǿŀ aǸƭƭƴŜǊ-

wŜƘōŜǊƎŜǊΣ IŀǊŀƭŘ aǸƭƭƴŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 

DǊŀŦ  



мм 

 

 

 

 

 

 

 

!ō млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƛǎŜ ōƛǎ ȊǳǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

.ŜǉǳŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ȊǳǊ tƛǎǘŜΦ !ō млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŅƘǊǘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ wŜǧŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ !ǎǇŀƴƎ aŀǊƪǘ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 9ƴǘǎǇŀƴƴǘΣ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ 
ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊǎǇŀǖ ǎǘŀǊǘŜƴΗ 

{ƪƛǘƻǳǊŜƴǎǇŀǖ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ 

5ŜǊ ¢ƻǳǊŜƴŀōŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΥ .ƛǎ нмΦол ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƴŀŎƘ 
[ƛƊǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ мл tƛǎǘŜƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴΦ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ϵ ммΣрл ǎƛƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ŜǊƭŜōƴƛǎπ
ŀƭƳΦŎƻƳ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ϵ мслΣ- ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ !ƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ {ǇŜǊǊŜ ŦǸǊ ¢ƻǳǊŜƴ- ǳƴŘ tƛǎǘŜƴƎŜƘŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƧŜπ
ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎ- ǳƴŘ bŀŎƘǘȊŜƛǘΦ  

{ƪƛǎŜǊǾƛŎŜ ǳƳǎ 9Ŏƪ 

5ƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ {ŜǊǾƛŎŜƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ {ƪƛ 
ǳƴŘ {ƴƻǿōƻŀǊŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ƻǇ-{ƪƛǎŜǊǾƛŎŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ ¢ŅƎƭƛŎƘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪπ
ǇƭŅǘȊŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǉǳŜƳŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ {ƪƛǎŜǊǾƛŎŜΦ 

½ǿŜƛ ƴŜǳŜ tƛǎǘŜƴƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

н ƴŜǳŜ ǘƻǇƳƻŘŜǊƴŜ tƛǎǘŜƴƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ α[ŜƛǘǿǀƭŦŜά ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ DC aŀƎΦ aŀǊƪǳǎ 

wŜŘƭΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊκ

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ DŀƳǇŜǊƭΣ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ǘŀƴƎƭ 

ǳƴŘ wŀƭŦ 9ƛǎŜƴƘǳǘ Ǿƻƴ ŜŎƻǇƭǳǎ !ƭǇƛƴΣ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

[ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ  aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǘǊŜǘŜƴ ƛƘǊŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƴ 

IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ tƛŎƘƭƘǀŦŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊƴ !ƴǘƻƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ 

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜŎƻǇƭǳǎ !ƭǇƛƴ 

ƎŜŘŀƴƪǘΦ IŜǊǊ tƛŎƘƭƘǀŦŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ осΣ ǳƴŘ IŜǊǊ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀǳŦ 

Ŧŀǎǘ му 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ wŀƭŦ 9ƛǎŜƴƘǳǘ ŜŎƻǇƭǳǎ !ƭπ

Ǉƛƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 

ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǘǊŜǘŜƴŘŜƴΣ ¢ƻƴƛ {ŎƘǳǎǘŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴȊ 

tƛŎƘƭƘǀŦŜǊΦ 



мн 

 

bŜǳŜǎ .ǳŎƘ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘŜǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜƴ 
IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ нлнл ōƛǎ нлно ŀǳŦ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ммл ¢ƘŜƳŜƴ 
ό{ŎƘŀǳǘŀŦŜƭƴύ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ  

  

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀō aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ .ǳŎƘŦƻǊƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ .ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α±ƻƴ ŘŜǊ 
{ǘŜƛƴȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ς 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘŜǎ ς .ŀƴŘ нά Ƙŀǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мрл {ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊƛƴ ŬƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YŀǇƛǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǎƻ Ȋ. 

ω                    «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘǀŦŜ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 
ω                    9ƘŜƳŀƭƛƎŜ ¢ǎŎƘŀǊǘŀƪŜƴ-.ŀǳǘŜƴ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 
ω                    5ƛŜ ƴŜǳ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ .ǳǊƎ ŀƳ {ŎƘƭǀǎǎƭōŜǊƎ ōŜƛ {ŎƘŅũŜǊƴ 
ω                    5ŜǊ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊǎǘŜƛƴ 
ω                    9ƘŜƳŀƭƛƎŜǊ ²Ŝƛƴōŀǳ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 
ω                    IƻƭȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 
ω                    5ŜǊ ²ŜǧŜǊǊŜƪƻǊŘ Ǿƻƴ {ŎƘŀǳŜǊŜƎƎ 
ω                    IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘ  ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 
ω                    YŜƭǘŜƴȊŜƛǘ ϧ 9ƛǎŜƴȊŜƛǘ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 
ω                    ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 

  

5ŀǎ .ǳŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŅƳǘŜǊƴ ŘŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ǳŎƘƘŀƴŘŜƭ ŦǸǊ ор ϵ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

  

YƻƴǘŀƪǘΥ 

лссп-пллнтмт 

ƛƴŦƻϪƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ-ǿŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘΦŀǘ 

--  
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мо 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊ-ƳŀƭǾƻǊƭŀƎŜƴΦŎƻƳ 

¦ƴǎŜǊ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ αIƭΦ aŀǊǝƴά 
ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ  

IŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ Ǿƻƴ 5ŀǾƛŘ {ƛǇƻǎ ςaŀǊǘƻƴ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
¢ƘƛŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƎŜπ
ǎƻǊƎǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ όCŀƳΦ 
¢ƘƛŜǊΣ CŀƳΦ {ǘŀƴƎƭ ǳƴŘ CŀƳΦ {ƛπ
Ǉƻǎ-aŀǊǘƻƴύ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aŀƳŀǎ 
ǳƴŘ tŀǇŀǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ bŜǳƴƪƛǊπ
ŎƘŜƴκ!ǎǇŀƴƎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ όYŅǎŜǎǘŀƴƎŜǊƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ .Ņπ
ŎƪŜǊŜƛ YŀǊƭ {ŎƘǳōŜǊǘ Iŀǳǎύ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪΗ 

9ǾŜƭƛƴ IƻƘŀǳǎ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 


