
  

 !ƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎ L !ǳǎƎŀōŜ лнκнлно 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ CƛǊƳŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
tƻǎǘΦŀǘ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴΗ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊΣ 

Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴΣ ƭŀƴƎŜǊǎŜƘƴǘŜ 

ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΣ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴΦ 

²ƛƴŘƪǊŀƊΥ 5ŀǎΣ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ  ƛƴ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ ¢ƘŜƳŀΣ ŘƛŜ 9Ǌπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘǊŅŘŜǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 

9ǎ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊȊŜƛǘΣ ƪŜƛƴŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊŅƘƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

{ŜŜƘǀƘŜ Ǿƻƴ срл Ƴ ōƛǎ 

мнрл Ƴ ȊǳƳ !ƭǇƛƴōŜǊŜƛŎƘΣ 

ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǳǘȊȊƻƴŜΦ 

{ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎΥ wŜŎƘǘπ

ȊŜƛǝƎ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ƻƳπ

ƳŜǊŀǳǎƅǳƎǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊƪπ

ǇƭŅǘȊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭκ

9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ ǳƴŘ [ǳŜŦǎƛŜŘπ

ƭǳƴƎ ōŜƛƴŀƘŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

{Ŝƛǘ CǊŜƛǘŀƎΣ нΦ Wǳƴƛ нлно ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜȄƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǧǊŀƪǝƻƴ ǊŜƛŎƘŜǊΥ 5ŜǊ 
ƴŜǳŜΣ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ αIŀƭƭŜǊ ¢Ǌŀƛƭά ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŦǸǊ 
aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ !ƭǇŜƴ ƎŜǊƴŜ ōŜǊƎŀō ƪǳǊǾŜƴΦ 5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 
9ǊǀũƴǳƴƎ ƴŀƘƳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ǾƻǊΦ  
 
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜȄƭ ¢ǊŀƛƭǎΥ α5ƛŜ 
²ŜȄƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǎ ±ƻǊȊŜƛƎŜǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ²ŜȄƭ !ǊŜƴŀ ƘŀōŜƴ {ǘΦ /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǊƎŜǊƭŜōƴƛǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǎŎƘŀƍάΦ 
 
[ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƳŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мф ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ  
IŀƭƭŜǊ-¢Ǌŀƛƭǎ   
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.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ bm [ŀƴŘǘŀƎ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ bm 

IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǎǎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ƴǳƴ Ƴƛǘ мΦ Wǳƴƛ нлно ƛƴ YǊŀƊΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŜǘπ

ȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜΣ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ bƛŎƘǘƘǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜΥ 

CǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘ ŀǳũŅƭƭƛƎŜ 

IǳƴŘŜ Ǝƛƭǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 

{ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛπ

ǎŜƴΣ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

!Ƴ мΦ Wǳƴƛ нлно ǘǊŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ-

{ŀŎƘƪǳƴŘŜƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлно ƛƴ YǊŀƊΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƴŅƘŜǊŜ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ {ŀŎƘƪǳƴŘŜΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ  aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜΣ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜΦ 

ǿǿǿΦƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘκ.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜκCƻǊƳǳƭŀǊŜ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ 

лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΦ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎΦ 

bƻǾŜƭƭŜ ȊǳƳ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜπ

ǎŜǘȊ 

bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴπ

ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ .ǊŜƛǘπ

ōŀƴŘǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎΣ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ YŀōŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ YŀōŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9±b-

[ŜƛǘǳƴƎΣ ƛƳ CŀƘǊōŀƘƴ- 

ǳƴŘ .ŀƴƪŜǧōŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŜƎǘΦ 

tŀƴƻǊŀƳŀǎƛŜŘƭǳƴƎΥ !ǳŦ 

ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ tŀǊπ

ȊŜƭƭŜƴ ŘŜǊ tŀƴƻǊŀπ

ƳŀǎƛŜŘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊπ

ǿŜƛƭŜ ŀƭƭŜ ǾŜǊƪŀǳƊ ǎƛƴŘΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘǊŜƛ 9ƛƴπ

ŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ŜƛƴŜΣ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ²9¢-²ƻƘƴǊŀǳƳΣ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀπ

ƎŜ Ƴƛǘ ф ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ǊŜŎƘǘπ

ȊŜƛǝƎΦ  

!ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ǿŅǊŜƴ ƻƘƴŜ Cƛƴŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ bm 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ǳƳǎŜǘȊōŀǊΗ 

YƭŅǊŀƴƭŀƎŜΥ LƳ !ōǿŀǎπ

ǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭΣ 

ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ Ȋǳ стΣп҈ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 

ƛǎǘΣ ƭŅǳƊ ŘƛŜ ƴŜǳŜǊǊƛŎƘǘŜπ

ǘŜ YƭŅǊǎŎƘƭŀƳƳŜƴǘǿŅǎπ

ǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ ŀō ǎƻŦƻǊǘΣ 

ƛƳ bƻǊƳŀƭōŜǘǊƛŜōΦ 5ƛŜǎ 

ōŜǎŎƘŜǊǘ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ 

Ŝƛƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ {ǘǊƻƳπ

ƪƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎΦ ½ǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴƭŀƎŜƴōŜπ

ǊŜƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ  t±

-!ƴƭŀƎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŀƴƪŜ 

ŀƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƻōƳŀƴƴ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  aŀǊπ

ǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ YƭŅǊπ

ǿŀǊǘ Dw wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭ  

ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΦ 9ƛƴŜƴ ƴŅƘŜǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŘŜƴ 

{ŜƛǘŜƴ о ǳƴŘ пΦ 

DƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭΥ !ǳŎƘ ƛƴ  

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜΣ ŦǸǊ 

Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ ǳƴŘ 

ōƭǸǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ hǊǘǎōƛƭŘ ǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜΣ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

αDƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭά ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ  

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ 

{Φ у ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ 

.ŀǳƘƻŦΥ LƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ  .ŀǳπ

ƘƻŦ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ

ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǊŀƴŘπ

ǎŎƘŀŘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ŬƴŀƭŜ tƘŀπ

ǎŜΦ 5ŜǊȊŜƛǘ  ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛπ

ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CŀƭǧƻǊŜ ŘǳǊŎƘ 

ƳƻŘŜǊƴŜ wƻƭƭǘƻǊŜ ŜǊǎŜǘȊǘ 

ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ 5ŀŎƘ ƴŜǳ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ  ƛŎƘ  

ƴŀŎƘ αплƧŅƘǊƛƎŜǊά ǎŜƭōǎǘπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ŀƭǎ ¢ŀπ

ȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΣ ƛƳ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ tŜƴǎƛπ

ƻƴ ƎŜƘŜΦ  

5ƛŜ CƛǊƳŀ CǊŀƴȊ IƻŦŜǊ ¢ŀȄƛπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ !ǎǇŀƴƎΣ 

ǿƛǊŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭōǳǎŘƛŜƴǎǘ 

ŘŜǊ ±{ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀō 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜǊōǎǘΣ Ƴƛǘ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊπ

ƭŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ ²ƛŜƴ bm 

ǳΦ .ƎƭŘΣ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴΣ ŜǊπ

ƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ǊƭŀǳōΗ ¦ƴπ

ǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ 

CŜǊƛŜƴΗ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

 

aŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀō мΦ Wǳƴƛ нлно ƴŜǳ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ IǳƴŘŜ  

ōŜƛ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀƳǘ ±ƻǊƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ 

bŀŎƘǿŜƛǎŜƴ  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ {ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ όCǊƛǎǘŜǊǎǘǊŜŎƪǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘύ 

ǳƴŘ IŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘπ

ǘŜƴŘ όCƻǊƳǳƭŀǊŜ αŘƻǿƴƭƻŀŘōŀǊά ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴύ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ LƴƪǊŀŦǘǊŜǘŜƴǎ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ όŀƭǎƻ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мΦ Wǳƴƛ нлнрύ ŜƛƴŜ όŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜύ IŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ  hōŜǊƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŦǸƴŦ 

IǳƴŘŜƴ όǎŀŎƘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸƴŘōŀǊŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ȊΦ.Φ Ƨǳƴπ

ƎŜ IǳƴŘŜ ƻŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛƳ Ϡ тύ 

!ŘŀǇǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊŀŦōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊπ

ƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ  

  



о 

 

!²±τ!ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ 

 

 

 

 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

5ŜǊ !²± ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ ŦŜƛŜǊǘŜ нлнн ǎŜƛƴ нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ό!ƴǘŜƛƭ стΣп ҈ύΣ aD tƛƴƎƎŀǳ ό!ƴǘŜƛƭ нтΣм ҈ύ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘŅũŜǊƴ 

ό!ƴǘŜƛƭ рΣр ҈ύ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ǎƻ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ ½ǳƅǳǎǎ Ǿƻƴ 

тфΣр ƳшκƘ ōŜƛ ¢ǊƻŎƪŜƴǿŜǧŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ ½ǳƅǳǎǎ Ǿƻƴ нммΣл ƳшκƘ ōŜƛ wŜƎŜƴǿŜǧŜǊ ŀƴ !ōǿŀǎǎŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ прлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎΥ 

½ǳƭŀǳŦǇǳƳǇǿŜǊƪΥ IƛŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛŜƴ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜōŅǳŘŜΥ IƛŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǘǿŀǊǘŜΣ Řŀǎ [ŀōƻǊΣ ŘƛŜ ½ǳƭŀǳŦƳŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ wŜŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŀƴŘŦŀƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜΦ 

YƭŅǊōƭƻŎƪΥ 5ŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜƭŜōǳƴƎǎōŜŎƪŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴōƭŀǎŜƴ Ǿƻƴ 

5ǊǳŎƪƭǳƊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũΣ Ŝƛƴ ƻǇǝƳŀƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ aƛƪπ

ǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴΣ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ƛǎǘ ƛƳ YƭŅǊōƭƻŎƪ Ŝƛƴ {ŎƘƴŜŎƪŜƴǇǳƳǇǿŜǊƪ ȊǳǊ wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƭŜōǘǎŎƘƭŀƳƳŜǎΣ ŜƛƴŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ .ŜŎƪŜƴ ȊǳǊ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƴ {ŎƘƭŀƳƳŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

bŀŎƘƪƭŅǊōŜŎƪŜƴΥ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǘǊƛŎƘǘŜǊŦǀǊƳƛƎŜƴ wǳƴŘōŜŎƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛŜ !ōǘǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜƭŜōǘǎŎƘƭŀƳƳŜǎ ǾƻƳ YƭŀǊǿŀǎǎŜǊΦ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎōŜŎƪŜƴΥ LƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎōŜŎƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ нп {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊƳŜƴƎŜΣ ǳƳ Řŀǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜ !ōǿŀǎǎŜǊ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀǳŎƘŜƴōŀŎƘ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ tǳƳǇǿŜǊƪ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ 

!ōƭŀǳŦ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎΦ 9ƛƴŜ ±ƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ  ²ŀǎǎŜǊǇǊƻōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ !ǳǎƭŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ  

aŀǎŎƘƛƴŜƴƘŀǳǎΥ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōŅǳŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƭŀƳƳŜǎΦ LƳ 

9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜŎƪŜƴǇǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ Řŀǎ 9ƛǎŜƴόLLLύ-ŎƘƭƻǊƛŘ 

¢ŀƴƪƭŀƎŜǊΣ ŘƛŜ tƻƭȅǎǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘ- ǳƴŘ 5ƻǎƛŜǊǇǳƳǇŜƴΣ Ŝƛƴ aƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ YŀƭƪŘƻπ

ǎƛŜǊǎŎƘƴŜŎƪŜƴΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŅƎŦǀǊŘŜǊŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘŜ YƭŅǊǎŎƘƭŀƳƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊŦǀǊŘŜǊŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

[ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 



п 

 

²ƛŜ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘπ

ƭŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴƪƭΦ tǳƳǇǿŜǊƪŜΣ IŜōŜǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘƻǧŜǊǊǸŎƪπ

ƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴǜŜǧǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜƛƴŜƴ о [ƛǘŜǊ ¢ŀǳǎŎƘƪǸōŜƭ αbm[Lȫǎά ȊǳƳ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜǀƭ ōȊǿΦ 

CǊƛǩŜǊŦŜǧ ŀǳǎōƻǊƎŜƴΦ  

9ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ bƻ-Dƻ ƛǎǘ ŜǎΣ IŜƛȊǀƭΣ aƻǘƻǊǀƭŜΣ ǎƻƴǎǝƎŜ {ŎƘƳƛŜǊǎǘƻũŜΣ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ƛƳ 

!ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнн ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘǊŜƛ aŀƭ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ aƛƴŜǊŀƭǀƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƴπ

ƭŀƎŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ YƭŅǊǿŅǊǘŜǊǎ wŜƛƴƘƻƭŘ 

{ǘŀƴƎƭ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ǊŀǎŎƘŜǎ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ [ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ȊƛŜƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ !²± ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǾƻƳ wŜŎƘŜƴƎǳǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎπ

ǘŜƴΣ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻũŜƴΣ ½ƛƴǎŜƴ ǳǎǿΦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ  

LƳ aŅǊȊ нлнм ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ опфол ƪ²Ƙ {ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭƴΦ 

5ƛŜ ŀƭǘŜΣ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ {ŎƘƭŀƳƳǇǊŜǎǎŜ ό5ŜƪŀƴǘŜǊύ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ !ōƴǸǘȊǳƴƎ ōȊǿΦ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ 

ŀƴŦŀƴƎǎ нлно ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŎƘƴŜŎƪŜƴǇǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŀƳƳŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ŀƭǘŜ 5Ŝƪŀƴπ

ǘŜǊ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ нсΣл ƪ²ƘΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ƴƭŀƎŜ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ оΣт ƪ²Ƙ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜ {ǘǊƻπ

ƳŜǊǎǇŀǊƴƛǎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рллл ƪ²Ƙ ƛƳ WŀƘǊΦ 

²ƛǊΣ ŀƭǎ !²±Σ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ōŜƳǸƘǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ς ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ς ƴƛŜŘǊƛƎ Ȋǳ Ƙŀƭπ

ǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴΣ ŜũŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ 

aƛǧŜƭŜƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘōŀǊŜ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  

IŜƭŦŜƴ {L9 ōƛǧŜ ŀƪǝǾ ƳƛǘΣ Ƴƛǘ LIw9a ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊπ

ǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭƭŜ YƻǎǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ²Lw ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΗ 

LƘǊ !²±-±ŜǊōŀƴŘǎƻōƳŀƴƴ 

aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

Η 5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜ Η 

²ŀǧŜǇŀŘǎΣ YƻǎƳŜǝƪǘǸŎƘŜǊΣ ¢ŀƳǇƻƴǎΣ {ƭƛǇŜƛƴƭŀƎŜƴΣ ²ŀǧŜǎǘŅōŎƘŜƴΣ ±ŜǊōŅƴπ

ŘŜΣ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴƪƛǇǇŜƴΣ YƻƴŘƻƳŜ ς ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ 

ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭōŜƘŅƭǘŜǊΦ 9ǎǎŜƴǎǊŜǎǘŜ ǳƴŘ YǸŎƘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƻƳǸƭƭΦ CǊƛǩŜǊπ

ŦŜǧΣ CŜǧ ǾƻƳ CƻƴŘǳŜ ƻŘŜǊ {ǇŜƛǎŜǀƭ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ !ōƅǳǎǎ ƎŜƎƻǎπ

ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



р 

 

 

!!Fehlw¿rfe in der Biotonne!! 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ  ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ŦŀƭǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ōǊŀǳƴŜƴ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƭŀƴŘŜƴ {ǘƻũŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƻǊǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

ƘŀōŜƴΗ 

LƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ƛƻƳǸƭƭ Ȋǳ YƻƳǇƻǎǘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ .ƛƻƳǸƭƭ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ CǊŜƳŘǎǘƻũŜƴ 

ǿƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŜΣ Dƭŀǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǊŀǘ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ ƛǎǘΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ {ŀƳƳŜƭŦŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜǎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ Ŝƛƴ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ŀƴ YƻǎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊŀƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

²Ŝƴƴ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ {ǘǊŀŦȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ ŀƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aǸƭƭƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ō aŀƛ нлно ǿŜǊŘŜƴ .ƛƻƳǸƭƭ-!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ CǊŜƳŘǎǘƻũŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ bŀǎǎƳǸƭƭ Ȋǳ ϵ мрлΣ- κ 

¢ƻƴƴŜ όǎǘŀǧ .ƛƻƳǸƭƭ ϵ млрΣ- κ ¢ƻƴƴŜύ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳŦǊǳŦ ŘƛŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ Řŀ Ƴƛǘ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 

DŜōǊŀǳŎƘǘŜ {ǇŜƛǎǀƭŜ ǳƴŘ -ŦŜǧŜ ǎƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wƻƘǎǘƻũŜΦ DŜǘǊŜƴƴǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛŦŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ wŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ bŜǳŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻπ

ŘƛŜǎŜƭ ŀǳǎ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧΥ  ±ƻƭƭƎŜŦǸƭƭǘŜ bǀƭƛǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊπ

ǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ƭŜŜǊŜΣ ǎŀǳōŜǊŜ YǸōŜƭ ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ 

ŜƛƎŜƴǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜǎǘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊōŜƘŀƴπ

ŘŜƭǘΦ 5ƛŜ bǀƭƛ-YǸōŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-{ǇǸƭŜǊƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ ¦ƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CŜǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƎŅǊǳƴƎ 

Ȋǳ .ƛƻƎŀǎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ό{ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜύ ƎŜƴǸǘȊǘΦ  

bm[L - {ŀƳƳŜƭƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŜƎΗ 



с 

 

5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

 

5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ƎǊƻǖ 
Cŀǎǘ ул tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘŜǎ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǿŀƭŘŜǘΦ ¦Ƴ мфлл ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ YƻƎƭ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƛƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŅǳƳŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ !ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ Ŝǘǿŀǎ ǊŀǳƘŜǊŜƴ 

YƭƛƳŀǎΦ !ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƘǀŦŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ŀƭŘΣ Řŀ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ CŜƭŘŜǊ ǿŀǊŜƴΦ 

 

5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ Ŝƛƴ CƛŎƘǘŜƴ-Σ ¢ŀƴƴŜƴ-Σ [ŅǊŎƘŜƴ- aƛǎŎƘǿŀƭŘ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎ ƛƳ ±ƻǊŀƭǇŜƴƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CƛŎƘǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊƘǳƴπ

ŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ .ŀǳƳŀǊǘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CƛŎƘǘŜƴ ŘƻƳƛπ

ƴƛŜǊǘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CƛŎƘǘŜƴƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊŜƴ ƛƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎŜƴŜǊŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƳ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ YƛŜŦŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ .ƛǊƪŜƴΣ .ǳŎƘŜƴΣ .ŜǊƎŀƘƻǊƴΣ ²ƛƭŘƪƛǊǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ [ŀǳōƎŜƘǀƭȊŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǾƻǊΦ WŜ ǝŜŦŜǊ ŘƛŜ {ŜŜƘǀƘŜΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ŘŜǊ [ŀǳōƘƻƭȊŀƴǘŜƛƭΦ 

 

5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊŜǎƎŜǘǊŜǳ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ 
5ŀǎ ƻōŜǊǎǘŜ DŜōƻǘ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΣ Řŀǎǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ IƻƭȊ 

ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ȊǳǿŅŎƘǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ²ŜƛǘŜǊπ

ōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳǎ ²ŀƭŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎŜƭƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ 

ǎƛƴŘ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ ƴƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜƴ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ !ƭƭŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ƎǊƻǖŜǊ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōΣ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƻŘŜǊ YƭŜƛƴπ

ǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊƛƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊ ƘŀƭǘŜƴΦ  

 

5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊ-Σ bǳǘȊ- ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊ ƛƴ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

 

{ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴΥ 

Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ IŀƴƎ ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǎŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ƛƴ 

²ŜǎǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ vǳŜƭƭǎŎƘǳǘȊǿŀƭŘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪǎΦ 

 

bǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴΥ 

5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IƻƭȊ ŀƭǎ wƻƘǎǘƻũ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƻǊǝƳŜƴǘŜƴΦ .ŀǳ-Σ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ǳƴŘ .ǊŜƴƴƘƻƭȊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ Lƴ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ CƛŎƘǘŜ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ млл-мнл WŀƘǊŜ ǳƳ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ IƛŜōǎǊŜƛŦŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ όLƴ !ǎǇŀƴƎ 

ŎŀΦ ул-фл WŀƘǊŜύΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wƻƘǎǘƻũ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ǾƛŜƭ tƅŜπ

ƎŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦƻǊǎǘǳƴƎΣ ǳƳ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

 

²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎŦǳƴƪǝƻƴΥ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭ ƧŜƴŜ 5ƛƴƎŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŜǊ 

²ŀƭŘ ŀƭǎ DŀǊŀƴǘ ŦǸǊ ƎǳǘŜΣ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜ [ǳƊΣ ŀƭǎ vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƭƛŜŦŜǊŀƴǘΣ ŀƭǎ tƭŀǘȊǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǳƴŘ IƻǊǘ ŘŜǊ wǳπ

ƘŜΦ !ƭƭ ƧŜƴŜ 5ƛƴƎŜ ŘƛŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ ²ŀƭŘǊŜƛŎƘǘǳƳǎ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 



т 

 

9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΥ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŀƭǎƻ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛƭǘ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ .ŜǘǊŜǘǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƭƭŜƴ ƧŜŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƭŜƎŀƭ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘǳǊŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴΦ Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴΣ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘŜǎΦ {ŎƘƛŦŀƘǊŜƴΣ aƻǳƴǘŀƛƴōƛπ

ƪŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊƴ ŀƳ {ŎƘŀǳƪŜƭǿŜƎΣ ¢ƻǳǊŜƴ ƎŜƘŜƴΣ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊƴΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ²ŀƭŘΦ  

 

5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƭŜƛŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 
[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŀǳŎƘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎ ²ŅƭŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ²ŜǧŜǊŜȄǘǊŜƳŜ ǿƛŜ 

ƛƳƳŜǊ ƘŜƊƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ {ǘǸǊƳŜΣ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ 9ƛǎōǊǳŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŅǳƳŜ ǎǘŀǊƪ ƎŜπ

ǎŎƘŅŘƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŀƭŘŜǎ ŘŀƳƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪŜƘǊŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎŜǘπ

ȊŜƴ Řŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ [ŜōŜǿŜǎŜƴǎ .ŀǳƳ ǳƴǘŜǊ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎΦ {ƻƳƛǘ ōƭŜƛōǘ ŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǿŜƴƛƎ YǊŀƊΣ {ŎƘŅŘƭƛƴπ

ƎŜ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜƴ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ ŀōȊǳǿŜƘǊŜƴΣ ƻŘŜǊ ²ŜǧŜǊŜȄǘǊŜƳŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

 

5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
{ƛŎƘŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊŜ ǳƴŘ ǿŅǊƳŜǊŜ YƭƛƳŀǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƎŜπ

ƎŜōŜƴΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜ YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ 

½Ŝƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƛǎǘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ нл WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊπ

ŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƘŅǳŬƎŜǊŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǎƻ ƪƭƛƳŀŬǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎǳƴŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ŘŜǊ !ǊƎŜ ²ŜŎƘǎŜƭŦƻǊǎǘ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭΦ  

5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ YƭƛƳŀŘŀǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ  ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘΦ  ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜπ

ŦŅƘǊŘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ƴŜǳŜ YǳƭǘǳǊŜƴ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ !Ǌπ

ōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

            aŀƎΦ /ƭŜƳŜƴǎ IƛŜǘŜƭ           hǊǘǎōŀǳŜǊƴǊŀǘƻōƳŀƴƴ 

                           ƎŦDw ¢ƘƻƳŀǎ DƭŀǘȊƭ 

 

bŜǳŜǊ CƻǘƻǇƻƛƴǘ ŀƳ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎ 

 

5ŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ 

tƅŜƎŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ  ŘŜǎǎŜƴ Dŀǩƴ wƻǎŀ 

¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǎ .ƭǸπ

ǘŜƴƳŜŜǊΣ ŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǧǊŀƪǝƻƴΦ 

{Ŝƛǘ aŀƛ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CƻǘƻǇƻƛƴǘ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ DƭŀƳǇƛƴƎǇŀǊƪ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ƅŜƛǖƛƎŜ .ƛŜƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǎǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ αƅŜƛǖƛƎŜƴ .ŀǳƘƻŧƛŜƴŜƴά /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǀƎŜǊŜǊ 

ǳƴŘ aŀǊǝƴ tƭŀƴƪΦ 



у 

 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƻǊōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊΥ αaǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǊƎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ IŜǊȊōƭǳǘ ŦǸǊ ƴƻŎƘ 

ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ΰDƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭΨ ΰbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΨ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜπ

Ƴŀ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YƭƛƳŀ-Σ !ǊǘŜƴ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ ƘƻƭŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳπ

ƭŀǝƻƴ ŀƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ΰDƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭΨ Ǿƻƴ ΰbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΨΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊΦά 

5ƛŜ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴπ

ǊŀǳƳǇƅŜƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴάΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ŀƭǎ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƭƛƳŀ-Σ !ǊǘŜƴ- 

ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ȊǳǘŜƛƭΣ ŘŜǊ αDƻƭŘŜƴŜ LƎŜƭάΦ 

αф Ǿƻƴ мл bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ CǸǊ 

.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ 

ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ YŜǊƴƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ ΰbŀǘǳǊ ƛƳ 

DŀǊǘŜƴΨ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŀƪǘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǇǊƻŀƪǝǾ ŦǀǊŘŜǊǘάΣ 

ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

αLƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ōŜƛ 

ǳƴǎ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ bǸǘȊƭƛƴƎŜƴ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ƻǊōƛƭŘǊƻƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ƎŜǊŜŎƘǘάΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ±ȊōƎƳΦ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛπ

ƘǳƴƎ ŘŜǎ αDƻƭŘŜƴŜƴ LƎŜƭǎά ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 

αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ mƪƻƭƻπ

ƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YŜǊƴƪǊƛǘŜǊƛŜƴΥ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŎƘŜπ

ƳƛǎŎƘ-ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 5ǸƴƎŜ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ¢ƻǊŦΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ aƛǘ ŘŜƳ αDƻƭŘŜƴŜƴ LƎŜƭά ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜǎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά Ȋǳ млл҈ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ƛƘǊŜ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ 

Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ {ŎƘǳƭǿŀǊǘƛƴ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

{ŀōƛƴŜ {ǘŀƴƎƭΣ  [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘŦǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊΣ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά κ th± wŀƎƎŀƳ  



ф 

 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ- ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛƭŘŜƴΦ 

Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴπ

ŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ōŜƛƳ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ 

tƻƭƛȊŜƛ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ  

{ŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜƭƭŜǘǎ нлноκнлнп ς .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ LƴƎΦ wǳŘƻƭŦ tŦŜũŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊπ

ƘŜōǳƴƎΣ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ {ŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜƭƭŜǘǎ ǎǘŀǊǘŜƴΥ 

 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǎ нуΦ Wǳƭƛ нлно ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ  

лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ  

ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ  

ōŜƪŀƴƴǘΣ ƻō {ƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƪǝƻƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƧŀΣ ǿŜƭŎƘŜ aŜƴƎŜ {ƛŜΣ ŀƴ 

tŜƭƭŜǘǎΣ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

 

IŜǊǊ LƴƎΦ wǳŘƻƭŦ tŦŜũŜǊ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ όtǊŜƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ [ƛŜŦŜǊǘŜǊƳƛƴΣ 

tŜƭƭŜǘǎƳŜƴƎŜΣ ǳǎǿΦύ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴ ς Řŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ [ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳΦ{ƛŎƘŜǊάΦ DŜǊƘŀǊŘ [ŀƴƎΣ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘŜǎΣ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ 

Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜō ǎƛŎƘ ȊŜƛǘ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ŘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ ƴŜǳŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎŜǘȊǘŜΦ {ŜƛǘƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎπ

ŀǊōŜƛǘ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ Ǿƻƴ DŜǊƘŀǊŘ [ŀƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ǸōŜǊƴŀƘƳ aŀƎΦ aŀƴǳŜƭ {ŎƘŜǊǎŎƘŜǊΣ 

ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘŜǎΣ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜΦ   



мл 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

YLb59wD!w¢9bC9{¢ нлно 

 

!Ƴ лнΦлсΦнлно ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƳŜƛƴǘŜ Ŝǎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ 

ǳƴǎΣ ǳƴŘ ǎƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tƭŀƴΣ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ 

ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŅƴŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǿƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŀǳǎ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊ ǘƻƭƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜπ

ǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ α¢ǳǊƴǎƘƻǿά ƎŜȊŜƛƎǘΦ bŀŎƘ 

ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ tŦŀǊǊǎŀŀƭΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƎŜƎǊƛƭƭǘΣ YǳŎƘŜƴ 

ǾŜǊǎǇŜƛǎǘΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƎŜƘŀōǘΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ 

ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ 9ƛǎ ǾƻƳ 9ƛǎƎǊŜƛǎǎƭŜǊΦ 9ƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 5ŜŎƘŀƴǘ aŀƎΦ 5ƛŜǘƳŀǊ hǊƎƭƳŜƛǎπ

ǘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŀŀƭ ƴǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

YLb59wD!w¢9b{/I²LaaY¦w{ La Ih¢9[ ¢IL9w 

9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƳ IƻǘŜƭ 

¢ƘƛŜǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ у 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘǿƛƳƳǸōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tƭŀƴŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ нл ҈ Ǿƻƴ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜά ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ¢ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŀǳǎΣ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 



мм 

 

{ŎƘǳƭŜƴ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

.ƭƛǘȊƭƛŎƘǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

¶ .ŜƛƳ 9±b-9ƴŜǊƎƛŜ-/ƘŜŎƪŜǊ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ ¦ƴŘ пΦ 
{ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ 
{ǘŜŎƪŘƻǎŜ ƎŜƴŀǳ ŜǊƪƭŅǊǘΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

¶ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ aŀƛ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ 
ƭŀƴƎ ŘǳǊŎƘ нл L-tŀŘǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀōƭŜǧǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ȊǳƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ wŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜƴ ƎŜƴǸǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ-!ǇǇǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ 

¶ !Ƴ мнΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ [ŜǎŜŀōŜƴŘ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ǸŎƘŜǊƅƻƘπ
ƳŀǊƪǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ 
ǎŎƘƳǀƪŜǊƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ WŀǳǎŜ ƭŀǎ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōǳŎƘŀǳǘƻǊƛƴ 
YŀǊƛƴ !ƳƳŜǊŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƛƘǊŜǊ .ǸŎƘŜǊ ǾƻǊΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 
{ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

¶ wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŘƛŜ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ wŀŘŀǳǎƅǸƎŜΗ 

¶ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘƪǳƴŘŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀǳπ
ŎƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƘŀǳǘƴŀƘ ŀƭƭŜǎ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

¶ .Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 9ƴŘŜ aŀƛ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǎǘŜƛƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ YǊƻƴπ
ǇǊƛƴȊŜǎǎƛƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ муус ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ƪǳǊȊ wŀǎǘ ƳŀŎƘǘŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ DǊŜƴȊǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊƪǳǊǾŜ 
ƎŜƴŀǳ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳǇŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴōŀƴƪ wŜƎƛƻƴ 

²ƛŜƴŜǊ !ƭǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŀǇǘƻǇǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YŀƴȊƭŜƛ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 



мн 

 

aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ !ǎǇŀƴƎ 

¢ŀƎŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ 

ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ !ǎπ

ǇŀƴƎ ŀƳ рΦ aŀƛ нлно Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ hǇŜƴ-!ƛǊ-YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ƛƴ !ǎǇŀƴƎΦ ²ƛǊ 

ƘŀǧŜƴ ƎǊƻǖŜǎ ²ŜǧŜǊƎƭǸŎƪ 

ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘŜ 

!ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 

 

 

 

 

¦ƴǎŜǊŜ aǳǎƛƪȊǿŜǊƎŜ-DǊǳǇǇŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΣр ōƛǎ оΣр WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ

ƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ YƴƛŜǊŜƛǘŜǊΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aǳǎƛƪƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ YƭŜƛƴƪƛƴŘŀƭǘŜǊΦ 

¦ƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ лфΥрл ¦ƘǊ όDǊǳǇǇŜ ±ƻǊƳƛǧŀƎύ ǳƴŘ мсΥлл 

¦ƘǊ όDǊǳǇǇŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎύ ǎǘŀǧΦ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ 

bŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘΥ .ƭŅǎŜǊƪƭŀǎǎŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

5ƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ !ǎǇŀƴƎ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜƛƴŜ α.ƭŅǎŜǊƪƭŀǎǎŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜά ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊƭŜǊƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ YǀƴƴŜƴ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊπ

ǎǇƛŜƭ ƎŜŦŜǎǝƎǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ όtŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 

Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōȊǿΦ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜǊƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ ŀǳǎǸōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊ 

όtŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƪǝǾ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōȊǿΦ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǇƛŜπ

ƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴύΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ ¢ǳōŀΣ ¢ŜƴƻǊƘƻǊƴΣ tƻǎŀǳƴŜΣ IƻǊƴΣ YƭŀǊƛƴŜǧŜΣ {ŀȄƻŦƻƴΣ ¢ǊƻƳπ

ǇŜǘŜ ǳƴŘ CƭǸƎŜƭƘƻǊƴΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŘŜǊ DŜǎŀƴƎ-ǳƴŘ ¢ŀƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ aǳπ

ǎƛƪǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ aŀǊǝƴŀ ¦ƴƎŜǊǎōǀŎƪ όƪƻƴǘŀƪǘϪƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ-ŀǎǇŀƴƎΦŀǘύ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лсспκфоупруф 

DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ hǇŜƴ-!ƛǊ-YƻƴȊŜǊǘ 
 

.ŀƭƭŜǧōŜƛǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ α.ŀƴŘƭōŀǳƳά 

ΧΦǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ IŀǊƳƻƴƛƪŀǎǇƛŜƭŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴǘǊƛƻ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ !ǊȊōŜǊƎŜǊ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀǇŀȅΦŀǘ 



мо 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ǊƻƴȊŜ ŦǸǊ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

 

 

 

&ǊȊǘŜǿƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘ 

мнΦлуΦнлно 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм моΦлуΦнлно 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ 

¦Ǌƭŀǳō Ǿƻƴ нсΦлсΦ ōƛǎ мпΦлтΦнлно  

[ŜǘȊǘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¦Ǌƭŀǳō ƛǎǘ ŘŜǊ ноΦлсΦнлно 

9ǊǎǘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦Ǌƭŀǳō ƛǎǘ ŘŜǊ мтΦлтΦнлно 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦŜǎ ǎƛƴŘ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ Ƴƛǘ Ϡн YŀǎǎŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ŀō ǎƻπ

ŦƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭπ

ƭŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎΦ  

hǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜπ

ƭƛǎǘŜǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ƛǎǘ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊΗΗ 

hǊŘƛƴŀǝƻƴ  5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ ŦŜƛŜǊǘ ǎŜƛƴ млƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ 

нлно ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴǳƴ мл WŀƘǊŜΣ Řŀǎǎ IŜǊǊ 5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ ǎŜƛƴŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ 

ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŀǳŎƘ ōŜƪǳƴŘŜƴ ǿƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  YŀǎǎŜƴŅǊȊǘŜ ŦŜƘƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜƴΦ   

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ƛƘƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜΣ ŀƭǎ !ǊȊǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ Ȋǳ Ƙŀπ

ōŜƴΗ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ α¢ǳǘ Ǝǳǘά wŜƎƛƻƴŀƭƎŀƭŀ ŀƳ мнΦлпΦнлно ƛƳ {ǇŀǊπ

ƪŀǎǎŜƴǎŀŀƭ ƛƴ ²ǊΦ bŜǳǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ 

wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊ ǳƴŘ tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ ŘƛŜ tƭŀƪŜǘǘŜ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ 

ōȊƎƭΦ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 

α¢ǳǘ DǳǘάΗ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  [!ƎŘΦ CǊŀƴȊ 5ƛƴƘƻōƭΣ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊΣ 

tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ aŀƎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tŜǊƴǎǘŜƛƴŜǊ-YŀǇǇƭ 



мп 

 

DǊŀǖ aŀǘǘƘŀŜǳǎ  лнΦлпΦнлно 

DŜōǳǊǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ΗΗΗΗ 

ƘǧǇǎΥκκŘǊƻǳǇǊΦƘŜǊƻƪǳŀǇǇΦŎƻƳκƳŀƭǾƻǊƭŀƎŜ-ǎƻƳƳŜǊ-ŜƛƴŦŀŎƘκ 

{ƛƴŀƴ YŀǊŀȅŜƭ  лоΦлпΦнлно 

IŜƛŘƛ tƛŎƘƭŜǊ  нсΦлпΦнлно 

               {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 


