
  

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊǊŜƴΗ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘπ

ǊŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ 

ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜƛπ

ŜǊǘŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎƎŀπ

ōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴǎΣ ŀƭǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƻǊǘΣ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ 

²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǘŅπ

ǝƎǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘπ

ƭŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 

ōŜǿŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ αCǊƛǎŎƘƭǳƊά-

ƘǳƴƎǊƛƎŜ DŅǎǘŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛƭƭ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŎƘǎŎƘŀŘŜƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜΦ 

!ǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ YŀōŜƭπ

ōǊŀƴŘ ƛƳ αŀƭǘŜƴά ¦ƴƛƳƻƎΣ 

ŜǊƭƛǧ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ¦ƴƛƳƻƎΣ ǳƴŘ 

Řŀǎ DŀǊŀƎŜƴǘƻǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎΣ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛǘȊŜ-Σ ǳƴŘ wŀǳŎƘπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎŎƘǿŜǊŜ {ŎƘŅπ

ŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ-Σ ǳƴŘ 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴŜƛƴπ

ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎ L !ǳǎƎŀōŜ лмκнлно 

9ƛƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎ 

!Ƴ ноΦ !ǇǊƛƭ нлно ǊǳƊ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ȊǳƳ  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎǎƻƴƴǘŀƎ 

ŀǳŦΦ 

±ŜǊǿŀƴŘŜƭƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ tŀǊŀŘƛŜǎ ŦǸǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜΗ .ŜƛƳ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά 

{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎǎƻƴƴǘŀƎ ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлно ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 

ōŜƅǸƎŜƭǘŜƴ DŀǊǘŜƴōŜǿƻƘƴŜǊ ƎŜƭŜƎǘΦ 

IƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ {ŀƳŜƴǎŀŎƪŜǊƭ ŦǸǊ LƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎǇŀǊŀŘƛŜǎ 

ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлно ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀōΦ bŅƘŜǊŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ 



н 

 
bŀŎƘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘǘŀƎǎπ

ǿŀƘƭ ŀƳ нфΦлмΦнлно ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜπ

ƎƛŜǊǳƴƎΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘΣ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ƴŜǳŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿƻ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 

ŜǊǎǘ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ 

ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 

Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴΦ 

½ǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀπ

ƴƻǊŀƳŀǎƛŜŘƭǳƴƎΥ 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aD 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ 

ŘŜǊ CŀΦ WŀƘƴΣ .ŀǳǇŀǊȊŜƭπ

ƭŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎŦŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tŀǊπ

ȊŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊπ

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ²ƻƘƴπ

ōŀǳǘǊŅƎŜǊ ²9¢ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴπ

ƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ ф ²ƻƘƴŜƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ CǊŜƛπ

ƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊΦ  

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

DƭŜƛŎƘ ǾƻǊǿŜƎΣ ǿƛǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ōŜǊ ǿƛǊ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ vǳŜƭƭπ

ǎŎƘǸǧǳƴƎŜƴ ƳŜǊƪōŀǊ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ  

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ {ƛŜ ǳƴƴǀǝπ

ƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΗ 

5ƛŜ ǎŜƭǘŜƴŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅπ

ƎŜΣ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭπ

ǝŜǊŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǎŜǘȊǘ 

ƭŜƛŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ 

ŜƴƻǊƳ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳ ŘŜƴ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊπ

ōŜŦŀƭƭ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ CƻǊǎǘς 

ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ǾƻǊ 

ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ о 

ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōǊƛŜŦ 

Ǿƻƴ IŜǊǊƴ aŀƎΦ /ƭŜƳŜƴǎ 

IƛŜǘŜƭΦ 

9ƛǎƭŀǳŦǇƭŀǘȊ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ 59±-

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƳ 9ƘŜǇŀŀǊ wŜπ

ƴŀǘŜ ǳƴŦ aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊƴŀǊπ

ŘƛΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

9ƛǎƭŀǳŦǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 

ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀπ

ōŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мрΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 

bŀŎƘ ŘŜƳ aŀƴŘŀǘǎǾŜǊπ

ȊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CǊΦ aŀǊƛƻƴ wƻƛǎΣ 

.!ΦΣ ǿǳǊŘŜ CǊΦ aŀƎΦ 9ƭƪŜ 

WŜƭƛƴŜƪ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ ŦǊŜƛƎŜǿƻǊŘŜƴŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳŀƴŘŀǘ ƴƻπ

ƳƛƴƛŜǊǘΦ  

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

ǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜπ

ǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

  

  

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻƳ 

моΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  

aƻƴǘŀƎΣ aƛǘǘǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ  

Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻƳ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ  

  

WŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 

ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ Yƻƴǘƻ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

 

bƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭǘΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлно 

.w!¦/I¢¦a{C9¦9w-h{¢9wC9¦9w 

!ǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴƭŀǎǎ ōƛǧŜǘ ŘƛŜ .I-

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΥ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊπ

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŜƳ ǘǊƻπ

ŎƪŜƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊ нлннκно ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 

²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǾŜǊπ

ƻǊŘƴǳƴƎΣ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘΗΗ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊŜƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ όbŅƘŜ ²ŀƭŘπ

ǊŀƴŘύ ōǊŀƴŘƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ wŀǳŎƘŜƴΣ Řŀǎ 

IŀƴǝŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƳ CŜǳŜǊΣ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴΣ ƧŜƎƭƛŎƘŜǎ CŜǳŜǊŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ CŜǳŜǊΣ ǾŜǊōƻǘŜƴ ǎƛƴŘΗ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊǎǳŎƘǘ !ƴƳŜƭŘŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƭƛŜƎǘΦ 

α.ǊŀǳŎƘǘǳƳǎƻǎǘŜǊŦŜǳŜǊάΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΗ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ αhǎǘŜǊŦŜǳŜǊά ƴƛŎƘǘ ƛƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƳ 

²ŀƭŘ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘπ

ȊŜǎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƻŘŜǊ ƎŜōŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 



о 

 

 

w9/Ib¦bD{!.{/I[¦{{ нлнн ς «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

 Operative /laufende Gebarung        

  Ergebnishaushalt   Finanzierungshaushalt 

  Ertrªge/Einzahlungen RA 2022 VA 2022 RA 2021   RA 2022 VA 2022 RA 2021 

 
... aus der operativen Verwaltungs-
tªtigkeit 1.626.610,29  1.338.300,00  2.266.532,97   1.562.645,95  1.336.600,00  1.486.031,05  

 ... aus Transfers 485.464,07  735.900,00  624.159,73   418.207,41  684.200,00  576.130,54  

 ... Finanzertrªge 1,14  0,00  2,67   1,14  0,00  2,67  
                  

 Summe 2.112.075,50  2.074.200,00  2.890.695,37   1.980.854,50  2.020.800,00  2.062.164,26  

                  

         

  Ergebnishaushalt   Finanzierungshaushalt 

  Aufwendungen/Auszahlungen RA 2022 VA 2022 RA 2021   RA 2022 VA 2022 RA 2021 

 ... Personalaufwand 390.552,58  399.200,00  398.857,71   385.773,42  395.500,00  373.006,94  

 ... Sachaufwand 1.192.918,03  1.189.700,00  1.159.371,70   687.088,71  736.700,00  690.597,49  

 ... Transferaufwand 580.621,96  579.700,00  559.262,33   580.621,96  579.700,00  559.262,33  

 ... Finanzaufwand 30.185,02  35.900,00  25.934,77   31.048,92  35.900,00  25.934,77  
                  

 Summe 2.194.277,59  2.204.500,00  2.143.426,51   1.684.533,01  1.747.800,00  1.648.801,53  

                  

         
                  

 
Saldo 1: Nettoergebnis/Geldfluss 
operative Gebarung -82.202,09  -130.300,00  747.268,86   296.321,49  273.000,00  413.362,73  



п 

 

упло - [ŜōǊƛƴƎ 



р 

 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŀƴ 
ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŀƴ 
ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎ  мтΦ !ǇǊƛƭ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ муΦ !ǇǊƛƭ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

aƛǘǘǿƻŎƘ  мфΦ !ǇǊƛƭ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΦ !ǇǊƛƭ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  нмΦ !ǇǊƛƭ нлно  луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ ннΦ !ǇǊƛƭ нлно  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ ноΦ !ǇǊƛƭ нлно  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

aƻƴǘŀƎ  нпΦ !ǇǊƛƭ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

¶  9ŎƘǘŜ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ  

¶  [ƛŜŦŜǊƪŜǘǘŜƴƎŜǎŜǘȊ 

¶  .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ 

¶  ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ W¦{¢L½ ǎƛŎƘŜǊƴ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƳ нуΦммΦнлнн ǳƴŘ ннΦмнΦнлнн ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴΣ ǎǘŀǘǘƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜπ
ƎŜƘǊŜƴ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘΥ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƭƛǾŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 

¶ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǊŜǘǘǳƴƎ ǎǘŀǘǘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ 

¶ !ǎȅƭǎǘǊŀŦǘŅǘŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ŀōǎŎƘƛŜōŜƴ 

¶ ±ŜǊōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ-LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŜǊƪǳƴŦǘǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

¶ wŜǘǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇŀǊōǸŎƘŜǊ 

¶ b9¦¢w![L¢&¢ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ W! 

¶ !ƴǘƛ-ƎŜƴŘŜǊƴ-±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

¶ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ CƻƭǘŜǊƻǇŦŜǊ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƳ млΦлмΦнлно ǳƴŘ лмΦлнΦнлно ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴΣ ǎǘŀǘǘƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎπ
ōŜƎŜƘǊŜƴ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘΥ 

aƻƴǘŀƎ  мфΦ Wǳƴƛ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΦ Wǳƴƛ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

aƛǘǘǿƻŎƘ  нмΦ Wǳƴƛ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ннΦ Wǳƴƛ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  ноΦ Wǳƴƛ нлно  луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ нпΦ Wǳƴƛ нлно  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ нрΦ Wǳƴƛ нлно  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

aƻƴǘŀƎ  нсΦ Wǳƴƛ нлно  луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  



с 

 

{ŎƘƻƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ς ƪŜƛƴ tƭŀǎǝƪ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ 

tǊƻ .ǸǊƎŜǊƛƴ ϧ .ǸǊƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ǊǳƴŘ млл YƛƭƻƎǊŀƳƳ .ƛƻƳǸƭƭ ƎŜπ

ǎŀƳƳŜƭǘΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǎ {ƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǿŜǊŦŜƴΣ ƭŀƴŘŜǘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ &ŎƪŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

DŅǊǘŜƴΦ 5ŀǊŀƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜ {ǘƻũŜ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǿŜǊŦŜƴΦ  

5ŜǊ .ƛƻƳǸƭƭ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǿƛǊŘ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI Ȋǳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƳǇƻǎǘ ǾŜǊπ

ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ YƻƳǇƻǎǘ ŘƛŜƴǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ƛƻƭŀƴŘǿƛǊǘŜƴΣ LƳƪŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƻōōȅƎŅǊǘƴŜǊƴ ŀƭǎ bŅƘǊπ

ǎǘƻũǉǳŜƭƭŜ ǳƴŘ .ƻŘŜƴŀǳŧŜǎǎŜǊŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƳǇƻǎǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŀƭƭ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ ōŜŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǘŜǊ .ƻŘŜƴ ōǊŀǳŎƘǘΦ 

CǊŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ αYŜƛƴ [ƛŎƘǘ ƻƘƴŜ {ŎƘŀǧŜƴάΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ 

ƧŜŘƻŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎǊƻǖŜ 

tǊƻōƭŜƳŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ YǳƴǎǘǎǘƻũŜ ŦǸƘǊŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƴƻǊƳŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ 

ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŀƘŜǊ ŘǊƛƴπ

ƎŜƴŘΣ ƴǳǊ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ 

Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ 

¦Ƴ ǳƴƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘΣ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ YƻƳǇƻǎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ƴǳǎǎ 

ŘŜǊ .ƛƻƳǸƭƭ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ƎŜǎƛŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ tƭŀǎǝƪπ

ǎŅŎƪŜ ƘŀōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ tŀǊǝƪŜƭƴ Ȋǳ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴ ς ǿŀǎ ǎŎƘƭǳǎǎπ

ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƭǎ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ aƛƪǊƻπ

Ǉƭŀǎǝƪ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ 

Ȋǳ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ bŀǘǳǊΦ  

 

IŜƭŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƛƴǘŀƪǘŜ bŀǘǳǊ ǾƻǊŬƴŘŜƴΦ 



т 

 

bm tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-[ƛƎŀΥ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ 

5ƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-[ƛƎŀ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm όŜbǳύ Ƙƻƭǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƧŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊƻƳ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ t±-{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜƪǸǊǘΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǇǾ-ƭƛƎŀΦŀǘΦ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-[ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нпт ²ŀǧ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ 

ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴΦ [I-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ α5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŬƴŘŜǘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǎǘŀǧΦ ±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŜȄƻǝǎŎƘΣ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŜƎ Ȋǳ ƳŜƘǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǳƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ  LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ мнΦллл ƴŜǳŜƴ t±-!ƴƭŀƎŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘΣ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ wŜƪƻǊŘƧŀƘǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ ōƛǎ нлол ŘƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƳ орл tǊƻπ

ȊŜƴǘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻƴƴŜƴƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
Lƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ тлΦллл ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-!ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ mƪƻǎǘǊƻƳ ŦǸǊ нплΦллл IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ αIƛƴǘŜǊ ŘŜƳ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-9ǊŦƻƭƎ ǎǘŜŎƪǘ ǾƛŜƭ aǳƴŘǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ ŘŜƴƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǿƛǊƪǘ ǇƻǎƛǝǾ ŀƴǎǘŜπ

ŎƪŜƴŘΥ ²ƛǊ ƳŜǊƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ t±-tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŦƻƭƎŜƴ ƛƴ ƪǸǊȊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ t±-!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƛƭŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ŀƳ ²ŜƎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ IŜǊōŜǊǘ DǊŜƛǎōŜǊƎŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ  

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bmΦ 

¢ƻƴƛ tŦŜũŜǊ ό9Ȅ-bŀǝƻƴŀƭǘŜŀƳǎǇƛŜƭŜǊύΣ CǊŀƴȊ ¢ƘƛŜǊΣ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ aŀǊǝƴ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ¦Dw ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ [I {ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦΣ DC IŜǊōŜǊǘ 
DǊŜƛǎōŜǊƎŜǊ όŜbǳύΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ 
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5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ aŀǎƪŜƴƭŀǳŦ нлноΧΧΧΦΦΦ 
!Ƴ муΦCŜōǊǳŀǊ нлно ŦŀƴŘ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘŜǊ tŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊΣ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 

aŀǎƪŜƴƭŀǳŦ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘŜǊ CƻǊƳΧΧΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƭǳŘŜƴ ŘƛŜ aŀǎƪƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊƪǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ȊǳƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ .ŜǿƛǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ǾƻƳ DŀǎǘƘŀǳǎ αо-[ŅƴŘŜǊōƭƛŎƪά ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǾƻƳ DŀǎǘƘŀǳǎ wƻƛǎ ǳƴŘ ŘŜƳ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊΦ LƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ŦŀƴŘ ƴŀŎƘƘŜǊΣ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ ŘƛŜ 5ŜƳŀǎƪƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ [ƛǾŜ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ αWǳǎǘпCǳƴά ƎŜǘŀƴȊǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƳȊǳƎŜǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ αYƛƴŘŜǊŘƛǎŎƻάΣ ǎƻǿƛŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ αCŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴά ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aŀǎƪƛŜǊǘŜƴΣ ½ǳǎŜƘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 

ƻƘƴŜ ŘŜǊŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΗ 

5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜ ½ǿŜŎƪŜ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ΗΗΗ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ IŜǊǊƴ wǳŘƻƭŦ 9ƴƎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜΣ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊΣ CƻǘƻǎΗ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 
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