
  

 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝπ
ƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 
 

 

Ausgabe 04/2022 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ [ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΣ Ŝƛƴ αIŀƭƭƻά 

ŀƭƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴΗ  

Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƛπ

ƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

9ƴŘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ αмлл-ƧŅƘǊƛƎŜǎά WǳōƛƭŅπ

ǳƳǎƧŀƘǊΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

LŎƘ ŘŀǊŦ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŜǳŘŜ ŀƭƭŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ 

Řŀǎǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀƪǘƛƻƴ 

α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bmά ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜƴ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ōŜƪŀƳΦ 

 

 



н 

 

 

5ŜǊ .ǳŘƎŜǘǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно ǿƛǊŘΣ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΣ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ 

ǳƴŘ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦŜǎ ōŜƛƳ 

[ŀƴŘ bmΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лтΦмнΦнлннΣ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳƳ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛπ

ǎǳƴƎΣ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ȊǳƳ .ǳŘƎŜǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘΣ 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ ϵ сллΦллл ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 

²ƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ CǊŀǳ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ .ǳŎƘπ

ƘŀƭǘŜǊƛƴ CǊŀǳ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ DŅƴȊŜ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ 

ŘŀǊŀƴ ǎŜǘȊŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀπ

ǖŜƴ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ǳƴŘ ŀƴ  

CŀƳƛƭƛŜ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘǘΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нфΦ WŅƴƴŜǊ 

нлно ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǘŀƎǎπ

ǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ {ƛŜ ƘǀƅƛŎƘǎǘ Ǿƻƴ 

LƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎΣ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΣ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ bm [ŀƴŘǘŀƎǎπ

ǿŀƘƭ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ 

ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭπ

ƭŜǊ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǘŅƎπ

ƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΣ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 

ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ !ŘǾŜƴǘΣ- ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎ-Σ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭǘŀƎŜΗ 

 

 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻπ

ŘŜ нлннκно ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣлл ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ bm {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ȊǳƳ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣлл  Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 
 

5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ōƛǎ 

омΦ aŅǊȊ нлно ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ 

¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǇŜƴǎƛƻƴ ƴŀŎƘ Ϡ нфо !{±D     

¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŀǊπ

ōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘκbƻǘǎǘŀƴŘǎƘƛƭŦŜ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ 

¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘΣ ŘŜǊ bm  CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ ƻŘŜǊ ŘŜǎ bm 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ ƧŜ-ǿŜƛƭƛƎŜƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ  

¶ {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлннκно ǳΦ {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ȊǳƳ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ  

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴπ

ǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘπ

ƴǳƴƎ мфсл - {ǘ±h мфслΣ .D.ƭ мфслκмрф ƛŘƎCΣ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

LƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳǸǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ 

нн ¦ƘǊ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ 

ǊŅǳƳŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǘǘŜƛǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴκŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴǀǘƛƎŜƴŦŀƭƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜπ

ǎŎƘǊŀƴƪǘ ƻŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎǎǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ŦƭŅŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ ŀǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ CƭŅŎƘŜƴ ǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜǳǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊκ

DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜπ

ǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ 

όȊǳŦŅƭƭƛƎŜύ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎǳǘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ 

ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 



о 

 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлно 

 

5ŜǊ ²ŀƘƭǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлно ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлно ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  {ƛŜ 

LƘǊŜ {ǝƳƳŜ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ bǊΦ му ŀōƎŜōŜƴΦ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ŘǸǊŦŜƴΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнн ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ wŜŦƻǊƳΣ ƴǳǊ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ 

ŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ǿŅƘƭŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ  

 

 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀō !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōȊǿΦ «ōŜǊǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǘƛƳƳŜ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀōƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŘŀƳƛǘ ȊǳǿŀǊǘŜƴΦ 5ŜǊ 

²ŅƘƭŜǊ Ƴǳǎǎ ƘƛŜǊȊǳ ŘŜƴ {ǘƛƳƳȊŜǘǘŜƭ ƛƴ Řŀǎ ²ŀƘƭƪǳǾŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƭŜƎŜƴΦ {ƻŘŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ǾŜǊπ

ƪƭŜōǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ  

!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƴ Řŀǎ ōŜƛȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜ «ōŜǊƪǳǾŜǊǘ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ «ōŜǊƪǳǾŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ǾƻƳ ²ŅƘƭŜǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ǎƻ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ 

²ŀƘƭǘŀƎΣ ǳƳ лсΥол ¦ƘǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴƭŀƴƎǘΦ  

 

.ƛǘǘŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ  

!ōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜ ƻŘŜǊ ǳƴōǊŀǳŎƘōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ŘŀǊŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘƛƎŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ǳƴƎǸƭǘƛƎΗ 

9ƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

 

!Ƴ ²ŀƘƭǘŀƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ 

όҐǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜύΣ 

ŘƛŜ ŀō WŅƴƴŜǊ нлно ǇŜǊ tƻǎǘ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΗ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ {ǘƛƳƳŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŀōȊǳƎŜπ

ōŜƴΣ ƘŀōŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜΦ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

hǊǘǎŀōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘΦ  

5ƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ŀō лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ōƛǎ aƛǘǘǿƻŎƘΣ нрΦ WŅƴƴŜǊ нлно ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜπ

ƎŜōŜƴŜ !ŘǊŜǎǎŜ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΦ  

 

.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

Ý tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ WŅƴƴŜǊ нлно 

Ý {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ό!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 

Ý 9-aŀƛƭ Ƴƛǘ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜκwŜƛǎŜǇŀǎǎ  

             ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 

Ý ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ 
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Ҍ офΣсм҈ 

[ŜǘȊǘŜǊ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлннΗ 

!Ƴ лфΦмнΦнлнн ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǎǘŀǘǘΗ 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

мтΥлл ¦ƘǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΦ 

 
²hIb¦bD ƻŘŜǊ D9{/I&C¢{w&¦a[L/IY9L¢9b La !a¢{D9.&¦59 ½¦ ±9waL9¢9bΥ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ !ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ 
ȊǳǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŀƴΦ 

DǊǀǖŜΥ сл Ƴч  [ŀƎŜΥ  мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖτ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ ±ƻǊǊŀǳƳΣ YǸŎƘŜΣ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ .ŀŘΣ 
²/ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴΥ 

 IŜǊǊƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘ {ǘǳǊȊŜƛǎ 

 ŘƛŜIŀǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊΣ  tǊƻ LƳƳƻ DŜǎƳōI ¢ŜƭΦΥ лтптнκсоолтΣ  ƻŶŎŜϪŘƛŜƘŀǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊΦŀǘ 
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.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ CǸƴŦ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ум DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ рпΦ ōƭǸǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜƳŜǎǎŜƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ .ƭǸǘŜƴπ
ǇǊŀŎƘǘ ƛƴ ƛƘƴŜƴ ǎǘŜŎƪǘΦ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ мΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ м αDŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ нрл ōƛǎ улл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊά   

ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇǊŜƛǎ ς ŘŜƴ 9ƘǊŜƴǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [Y-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘƳǳŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊΦ 

Lƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ƎŜƧŅǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜ 5ŀǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ tƅŀƴȊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘƭŦǸƘƭŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎƛƴŘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ {ƻƳƳŜǊōƭǳπ
ƳŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΣ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ōƛǎ 
ȊǳƳ IŜǊōǎǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

αDŜǇƅŜƎǘŜ 5ǀǊŦŜǊΣ ŦŀǊōŜƴǇǊŅŎƘǝƎŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊǸƴŜǊ 5ŀǳƳŜƴΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ǎƻƎŀǊ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ς ŀƭƭ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ hǊǘŜƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ Řŀǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴάΣ ōŜǘƻƴǘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘΥ α5ƛŜ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛǎǘ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦά 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƎŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴΥ α5ŀǎ DŀǊǘŜƭƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪ ǎŎƘǀƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƎŜƭŜōǘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎ прл ŘŜǊ рто ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƴƛƳƳǘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜ ŜƛƴΦά 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇǊŜƛǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ 

5ŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ƛƴǎŜƪǘŜƴŀǧǊŀƪǝǾŜƴ .ŜŜǘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ bm ƎǊŜƛƊ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛōǘ ƘŜǳŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘǎǇǊŜƛǎΣ ŘŜǊ нлнм Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ bm-tǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘƳǳŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜΦ αaƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊŜƛǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ 
ǘǳƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎ 
ȊƛŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǾƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ bm-±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ [ƻǊŜƴȊ 
aŀȅǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇǊŜƛǎ нн tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘŜƴ {ƛŜƎ ǎƛŎƘŜǊƴΥ [ŀǎǎŜŜ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŘƛŜ CŀŎƘƧǳǊȅ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ α9ǎǎōŀǊŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ .ƭǸƘǿƛŜǎŜάΦ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ǇǳƴƪǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎŜǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ mƪƻǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CŀōǊƛƪƎŜƭŅƴŘŜΦ 
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CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ [Y bmκDŜƻǊƎ tƻƳŀǖƭ 



с 

 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлно 

.ƛƻ ¢ƻƴƴŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ tŀǇƛŜǊ ¢ƻƴƴŜ DǊŀǳŜ ¢ƻƴƴŜ 

лфΦлмΦΣ олΦлмΦ олΦлмΦ олΦлмΦ   

нлΦлнΦ нтΦлнΦ     

моΦлоΦ нтΦлоΦ нтΦлоΦ нтΦлоΦ 

лоΦлпΦΣ нпΦлпΦ нпΦлпΦ    

луΦлрΦΣннΦлрΦ олΦлрΦ ннΦлрΦ   

лрΦлсΦΣ мфΦлсΦ нсΦлсΦ  нсΦлсΦ 

лоΦлтΦΣ мтΦлтΦΣ омΦлтΦ омΦлтΦ нпΦлтΦ   

мпΦлуΦΣ нуΦлуΦ нуΦлуΦ    

муΦлфΦ нрΦлфΦ нрΦлфΦ нрΦлфΦ 

лфΦмлΦΣ олΦмлΦ олΦмлΦ    

нлΦммΦ нтΦммΦ нтΦммΦ   

ммΦмнΦ нтΦмнΦ  муΦмнΦ 

±ƻǊǎŎƘŀǳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǘŜǊƳƛƴ нлноΥ 

Ý LƳ CǊǸƘƧŀƘǊΥ   CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлпΦнлно 

                  {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦлпΦнлно 

 

D[!{/hb¢!Lb9w  

ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ 

ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ Iŀǳǎ tǀƭǘƭ bǊΦ сл 

 

²Lb59[/hb¢!Lb9w ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Η ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Η Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ  ϵ лΣом όслƭ {ŀŎƪύ  ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƭǎŅŎƪŜƴΗ 

LbCh - Dw«b{/IbL¢¢/hb¢!Lb9wΥ  

5ŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǸōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀō мрΦ aŅǊȊ нлно ōƛǎ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлно ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

5ŜǊ !²±-bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǧŜǘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǉǳōƭƛƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ²{½ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǳƴŘ ²{½ {ŎƘƭǀƎƭƳǸƘƭ ŀōȊǳƭŀŘŜƴ Φ 5ŜǊ !²±ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǧŜǘ  ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ  Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƪŜƛƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘŜƴ {ŎƘǊŀƴƪŜƴ Ȋǳ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗΗΗ 



т 

 

 

 

 

 

YƭŜƛƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ς {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ 

tƭŀƪŜǧŜƴǸōŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ нлнм 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

Lƴ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƭƻǎΚ ±ǀƭƭƛƎ ŦŀƭǎŎƘ ƎŜŘŀŎƘǘΗ 

 

.ŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ǾƻƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΗ  

!ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǎ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ƻƘƴŜ 

ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜōǸƘǊŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊȊŜƛƎŜƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

5ŀǾƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ aŀǊƛŀ CƻǊǎǘƴŜǊΣ hōŦǊŀǳ ŘŜǎ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴŜ bm ǳƴŘ DC ²ŀƭπ

ǘŜǊ YƛǊŎƘƭŜǊΣ bmΦwŜƎƛƻƴŀƭΣ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

5ŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнм tǊƻƧŜƪǘŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α{ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦά ōŜƛƳ [ŀƴŘ bm Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜƴ !ƪǝǾƛπ

ǘŅǘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΦ 

!ƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ

ŜƛƴŜ ŜƛƴŜ tƭŀƪŜǧŜ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

α5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǎŀƎōŀǊŜǊ {ŎƘŀǘȊΣ ŘƛŜǎŜǎ ƪƭŜƛƴŜ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ 

tƭŀƪŜǧŜ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΗά 5ƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΣ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪ 

ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ƛǎǘ ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊΗά ǎƻ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀ CƻǊǎǘƴŜǊΦ 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊŀǘŜǊ ŘŜǊ bmΦwŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ǾŜǊŜƛƴŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ α9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴōŜǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜǎ DŜŦǸƘƭ 

ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƧŜŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜ !ƪǝƻƴ Ŝƛƴ ¦ƴƛπ

ƪŀǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘάΣ ǎƻ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ²ŀƭǘŜǊ YƛǊŎƘƭŜǊΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ bm wŜƎƛƻƴŀƭ 
aŀǊƛŀ CƻǊǎǘŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ ±ƛȊŜōǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 



у 

 

 

α{ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ƳƛǘŀƴŀƴŘά 

 

 

5ŜǊ {ǘŀǊǘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмфΦ {ŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ōŜǿŜƛǎŜƴ ŘŀǎΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘŜ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ aŀǝƴŜŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ hƭŘǝƳŜǊ-.ǳǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭπ
ǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŀŦǸǊΦ 

Yh .ƎƳΦ Yƭŀǳǎ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ hōƭŜǳǘŜ ŘŜǊ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ α{ǘŀŘǘ ϧ [ŀƴŘ ƳƛǘŀƴŀƴŘά ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнм LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ ŦǸƴŦ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΥ 

[!ōƎΦ .ƎƳΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƛƴȊ - wŜƎƛƻƴ ²ǊΦ bŜǳǎǘŅŘǘŜǊ Yŀƴŀƭ 

[!ōƎΦ ±ȊōƎƳΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀƳǿŀƭŘ - YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ {ŎƘǿŀǊȊŀǘŀƭ 

.ƎƳΦ LǊŜƴŜ DǀƭƭŜǎ - ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜǊŜƎƛƻƴ {ŜƳƳŜǊƛƴƎ-wŀȄ 

.ƎƳΦ 9ǊƴŜǎǝƴŜ Yƻǎǘŀƪ - YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎƭŀƴŘ 

.ƎƳΦ aƛŎƘŀŜƭŀ ²ŀƭƭŀ - YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ ς ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Ŝπ
ǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ-[ŀƴŘ-YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ǿƻƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘ {ŎƘŜǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ bmΦwŜƎƛƻƴŀƭΦ  

5L DŀōǊƛŜƭŜ .ǊǀǘƘŀƭŜǊ ƘŀǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴƴŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ CŜǊŘƛƴŀƴŘ {ŎƘŜǳŜǊ .!Σ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊŀǘŜǊ ϧ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ bm wŜƎƛƻƴŀƭ  

 IŀǳǇǘǊŜƎƛƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭΤ ¢ŜƭΦΥ лстс уу рфм ооф 



ф 

 

ǿǿǿΦŘŜƛƴŜ-ƧƻōǊŜƎƛƻƴΦŀǘ 

½ǳ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ ƎŜƘǀǊǘ Ŝƛƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ α²ƻ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
[9.9b ǳƴŘ !w.9L¢9bά ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜπ
Ǝƛƻƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ-ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŘŜƛƴŜ-ƧƻōǊŜƎƛƻƴΦŀǘ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 
LƴŦƻǎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ  
±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜǊƴŜǿǎ Ȋǳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǘƘŜƳŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !a{ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
WƻōōǀǊǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ !ǇǇ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-aƻōƛƭŜ /ŀƳǇǳǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ 

.ŜǘǊƛŜōŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎŜ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ȊǳƳ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ αǘǊŜũŜƴάΦ 5ƛŜǎŜ !ǇǇ 

ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōŜƛ ŘŜƴ !ǇǇ-{ǘƻǊŜǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ  WƻǎŜŦ ±ƻƭƭƳŜǊ 

лсспκпсноупл ōȊǿΦ ƛƴŦƻϪƧƻǎŜŦǾƻƭƭƳŜǊΦŀǘ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘΥ  

α²ƻ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [9.9b ǳƴŘ !w.9L¢9bΗά 

²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜ {9L{9wΥ  

¶ YƛƴŘŜǎƪƛǿƛŜǎŜ Ƴƛǘ н CǀǊŘŜǊōŅƴŘŜǊƴΣ {ƪƛǊƛƴƎŜƭǎǇƛŜƭΣ wƻŘŜƭ- .ƻōōŀƘƴ Ƴƛǘ ƎǊŀǝǎ ±ŜǊƭŜƛƘ ŘŜǊ wǳǘǎŎƘƎŜǊŅǘŜΣ 

¶ YǳǊǎŜΥ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴΣ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ b9¦Υ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ-{ǇŀǊ-.ŅǊƭƛ-YǳǊǎŜΣ 

¶ tǊƛǾŀǘǎǘǳƴŘŜƴΥ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎΗ 

¶ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊƭŜƛƘΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ-ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ-ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ 

¶ tƛȊȊŀ- ǳƴŘ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭ .ǳũŜǘΣ   

¶ CƭǳǘƭƛŎƘǘ-wǳǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ !ƴŦǊŀƎŜ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 

 
LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ  

CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō {9L{9w ǳƴŘ tC[¦D 

aŀƎΦ .ŀǊōŀǊŀ tC[¦D ϧ 5ƛǇƭΦ {ǇƻǊǘπ

ƭŜƘǊŜǊ 5ƛŜǘŜǊ tC[¦D 

нутн aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ннс 

¢Ŝƭ Ҍпо срл со сн сп р 

 

¢Ŝƭ Ҍпо срл рсл то тп 

¢Ŝƭ Ҍпо срл ртт фп нн 

office@haus-seiser.at 

www.haus-seiser.at 

www.sport7.at 

http://www.deine-jobregion.at
mailto:office@haus-seiser.at
http://www.haus-seiser.at/
http://www.sport7.at


мл 

  

!9{ ς ²ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΚ 

«ōŜǊ ол [ŅƴŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !9{-9ǊƘŜōǳƴƎ ǘŜƛƭΣ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘ !9{ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлннΦ !9{ 

ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !Ƴǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦wh{¢!¢ύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ  

²ƻǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛƳ !9{Κ 

²ƛǊ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ǾƛŜƭŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ ¦ƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΥ IŀōŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ƎŜƭŜǊƴǘΚ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƎŀƭΣ ƻō 

Řŀǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǇǇ ŀƳ IŀƴŘȅΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YǳǊǎ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ hƴƭƛƴŜ-±ƛŘŜƻ ƻŘŜǊ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ 

ǿŀǊΦ 5ƛŜ !9{-9ǊƘŜōǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ǎƻ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎπ

ƳŀǊƪǘǇƻƭƛǘƛƪΦ  CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 

 {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŅƘƭǘ ŜƛƴŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ŀǳǎΦ  

5ƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ bǳǊ Ǿƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

 !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ мл 9ǳǊƻΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŀƴ Ŝƛƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ǿŅƘƭŜƴΦ 

²ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΚ 

ǿǿǿΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦŀǘκŀŜǎ            ŀŜǎϪǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦƎǾΦŀǘ 
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