
  

 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊǊŜƴΗ [ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊΗ 

wŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ 

ōŜƎǊǸǖŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ αмлл 

WŀƘǊŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ōŜŦƛƴπ

ŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜǎƘŅƭŦǘŜ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ŀƳ 

αYƛǊǘŀƎǎƻƴƴǘŀƎά Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

9ƴŘŜΦ 

bƻŎƘƳŀƭǎ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ǊŜƎŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴΣ ōŜǎǳŎƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 

CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻπ

ƴŜƴΦ  

.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǿŜǧōŜǿŜǊō α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘά - 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ 
α±ƛŜǊǘŜƭǎƛŜƎŜǊά ǳƴŘ α[ŀƴŘŜǎǎƛŜƎŜǊά ōŜƛ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ мΗΗ 

5ƛŜ WǳǊƻǊŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bmά ŦǳƘǊŜƴ 
ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘǎ [ŀƴŘ ǳƳ ŀǳǎ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎƛŜƎŜǊ ȊǳǊ 
ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ WŀƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ¦ƴǿŜǧŜǊƴ 
ǳƴŘ IŀƎŜƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŘƛŜ hǊǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ²ƛŘǊƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ōƭǸƘŜƴŘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳǊȅ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛŜƴŜƴǿŜƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘπ
ǇƅŜƎŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭΦ 5ƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ мΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ hǊǘŜ 
ōƛǎ улл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ ŘŜƴ мΦ 
tƭŀǘȊΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ
ǾƛŜǊǘŜƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘǿŜƛǘΗ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎκ!ǳǎƎŀōŜ лоκнлнн 



н 

 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 
  !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ 
LƴƴŜǊŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴΣ ǎǘŀǘǘƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎπ

ōŜƎŜƘǊŜƴ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘΥ 

aƻƴǘŀƎ  мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 
  
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
  
aƛǘǘǿƻŎƘ  нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
  
CǊŜƛǘŀƎ  ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 
  
{ŀƳǎǘŀƎ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн луΥлл ōƛǎ млΥлл ¦ƘǊ 
  
{ƻƴƴǘŀƎ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
  
aƻƴǘŀƎ  нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

¶ ²ƛŜŘŜǊƎǳǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǾƛŘ-мф aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
¶ .ƭŀŎƪ ±ƻƛŎŜǎ 
¶ /h±L5-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōǎŎƘŀŦŦŜƴ 
¶ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ²ƻƘƴŜƴ 
¶ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜ-±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 
¶ DL{ DŜōǸƘǊ ŀōǎŎƘŀŦŦŜƴ 
¶ CǸǊ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ .ŀǊƎŜƭŘȊŀƘƭǳƴƎ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŀƴ ŘŜƴ 

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

hƴƭƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ όнсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннύΣ нлΥлл ¦ƘǊ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

.ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘπ
ƪƛŎƘŜƴΣ ŀƳ мсΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлнн 
 
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ IŜǊǊƴ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭ ǎǘŀǘǘΦ 
.ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊΦ 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α.ŀǳŜƴά ōƛǘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ 
ǾƻǊŀō ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лнспфκнлфнр тм ƻŘŜǊ 
ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ  ŀƳ 

нуΦлфΦнлнн Ǿƻƴ CǊΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘŀ YǳƳƳŜǊΦ bŅƘŜǊŜǎ 

ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƛƳ .ƭŀǘǘƛƴƴŜǊŜƴΦ 

5ƛŜΣ ŦǸǊ ƘŜǳŜǊΣ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ !ǎǇƘŀƭǘπ

ǎŎƘŅŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳǎƎŜōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ǘŜƛƭŜ ƛŎƘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ Ņǳπ

ǖŜǊǎǘ ǎǇŀǊǎŀƳŜ [95-.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƙŀǘ 

ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘπ

ǘǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ȊŜƛǘōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ 

ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛƳ .ƭǳƳŜƴπ

ǎŎƘƳǳŎƪōŜǿŜǊō α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ƛƳ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

α±ƛŜǊǘŜƭǎƛŜƎŜǊά ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

улл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ п α±ƛŜǊǘŜƭǎƛŜƎŜǊά ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘŜǎƧǳǊȅ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜπ

ǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƎƛƴƎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǎƛŜƎŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ м ό hǊǘŜ ōƛǎ Ȋǳ улл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊύ ƛǎǘΗΗ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳΣ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊπ

ōŀǊŜΣ ǇŦƭŀƴȊƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎΦ 

{Ŝƛǘ мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ мс YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴπ

ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ǎǘƻǖŜƴΣ 

ǿǸƴǎŎƘ ƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ 

¦ƴǎŜǊŜƴ α¢ŀŦŜǊƪƭŀǎǎƭŜǊƴά ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘΦ 

!ƭƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴΣ DȅƳƴŀǎƛŜƴΣ 

CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ¦ƴƛǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ 

ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ 

¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ αƎƻƭŘŜƴŜƴά 

IŜǊōǎǘΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 



о 

 

²ŀƘƭǎŜǊǾƛŎŜ ȊǳǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ нлнн 
 
!Ƴ фΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ς ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴπ
ǿŀƘƭ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς .ǳƴπ
ŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ нлннά ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊƅǳǘΣ ŘƛŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όŀƴ ŜƛƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘύ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎΦ 
 
5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ-/ƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǎŜƭōǎǘ όŦǸǊ Řŀǎ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎύΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƳ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
 
½ǳǊ ²ŀƘƭ ŀƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƛƴ Řŀǎ 
²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƳƛǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭŀōǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎǳŎƘŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ  
 
²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴάΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ  
bǳƴ ŘǊŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŅƘƭŜǊπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ 
LƘǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 
¦b{9w9 ¢Ltt{Υ .ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΗ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-!ƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ рΦ hƪǘƻōŜǊΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴǘǊŀƎǎŀǊǘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳŜƛǎǘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ LƘǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ½ǳǎǘŜƭƭŀŘǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭπ
ƪŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ нлннΣ мт ¦ƘǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǿŀƘƭōŜπ
ƘǀǊŘŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
 
!ŎƘǘǳƴƎΥ 5ƛŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ .ŀǊŎƻŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ǊŀǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

DŜƳŅǖ Ϡ с !ōǎΦ н ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘύΣ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ нлннΥ 
bƛǘǊŀǘ    оΣоƳƎ κƭ   

ǇI-²ŜǊǘ                 сΣп ƳƳƻƭκƭ 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ               мΣм ϲŘI 

/ŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ                 мΣлϲŘI 

YŀƭƛǳƳ                             лΣпƳƎκƭ     

YŀƭȊƛǳƳ                           сΣл ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ                    мΣп ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ    мΣо ƳƎκƭ  

/ƘƭƻǊƛŘ             ғ м ƳƎκƭ 

{ǳƭŦŀǘ    пΣнƳƎκƭ 

9ƛǎŜƴ     ғ лΣллп ƳƎκƭ 

9ǎ ƭƛŜƎǘ  ǎŜƘǊ ǿŜƛŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǎŀǳǊŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾƻǊΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 

ŘŜǊ ²±! aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǊŜŎƘǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ¢ǊƛƴƪȊǿŜŎƪŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

½¦w 9wLbb9w¦bDΗ 
 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǧŜǘ {ƛŜ ƘǀƅƛŎƘǎǘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀπ
ōŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ {ǝŎƘǘŀƎ ȊǳƳ лмΦлфΦнлннΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŀƴ {ƛŜ ƎŜǎŜƴŘŜǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
мрΦлфΦнлнн ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜΣ ŘŜƴ tƻǎǘǿŜƎΣ ƳƛǧŜƭǎ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōπ
ƭŜǎŜƪŀǎǘŜƴōƻȄΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴΦ  
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƭŜǎǳƴƎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛπ
ǘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ LƘǊŜƴ !ƴǊǳŦ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΦ 
!ƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŜǎŜƪŀǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ  



п 

 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŀƭƭ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƎǊƻǖΣ ŀƭǎƻ Ȋǳ ǎǇŜǊǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻƳ IŀǳǎƳǸƭƭ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ-!ōŦǳƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Ƴŀƴ ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

59w {t9wwa«[[ a¦{{ .9w9L¢{ {hw¢L9w¢ !bD9[L9C9w¢ ²9wπ
59bΦ 9w L{¢ {9[.{¢ !.½¦[!59b ¦b5Σ !¦C !b²9L{¦bD 59w 
aL¢!w.9L¢9w 59w aD ambL/IYLw/I9bΣ Lb 5L9 9b¢{tw9/I9bπ
59b /hb¢!Lb9w 9Lb½¦hw5b9b ΗΗΗΗ 
 

WŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ όƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘύ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻ {ƛŜ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
9ƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ όƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ - tŀǊƪǇƭŀǘȊ н όƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƘŜƳΦ  

¢ŀƭǎǘŀǝƻƴύΥ 

CǊΦΣ ноΦлфΦнлнн моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ϧ  

{ŀΦΣ нпΦлфΦнлннΥ  лтΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 

 

Lƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ - ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƘŜƳΦ  DI {ŎƘǿŀǊȊ 

{ŀΦΣ нпΦлфΦнлннΥ  моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

 Η 9[9Y¢wh![¢D9w&¢9 Η  
 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ 

ό²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ¢±-DŜǊŅǘŜΣ t/ȫǎ ŜǘŎΦύ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Y«I[D9w&¢9 ǎƛƴŘ ōƛǧŜ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΗ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ τ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƘƻƭǳƴƎ 

5ƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΣ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ 
LƘǊŜƳ Iŀǳǎ όǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴύ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
 
 -  !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  

  
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мпΦлфΦнлнн 

 
ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΣ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ  
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ  

Ƴƛǘ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘŜƛƴ 
   
 -   .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƛƎ  
 ǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ  
 
Ý CǸǊ ƧŜŘŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ϵ рлΣτ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ 
 

b!a9Υ 
 
 
!5w9{{9Υ 
 
 
 
¢9[9Chbb¦aa9wΥ 
 
 
!w¢ 59{ {t9wwa«[[{Υ 
 
 
 
5!¢¦aΥ 



р 

 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ !ƭǘǀƭ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜ 

IŀǊǘƪǳƴǎǘǎǘƻũ !ƭǜŀǊōŜƴκ!ƭǘƭŀŎƪŜ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜ 

9ƛǎŜƴǎŎƘǊƻǧ 5ǊǳŎƪƎŀǎǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ ƎǊƻǖ 

.ǳƴǘƳŜǘŀƭƭ [ŀōƻǊ ǳƴŘ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴǊŜǎǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ ƪƭŜƛƴ 

CƭŀŎƘƎƭŀǎ tƅŀƴȊŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜƴ 

!ƭǘƘƻƭȊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ mƭǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭ .ŀǧŜǊƛŜƴ 

!ƭǘƘƻƭȊ ǎǘƻƉƛŎƘ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧŜ όȊΦ.Φ CǊƛǩŜǊǀƭŜύ .ƭŜƛŀƪƪǳƳǳƭŀǘƻǊŜƴ 

.ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-.ŀǧŜǊƛŜƴ 

DǊŀǎ- ǳƴŘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ YǳƴǎǘǎǘƻũŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ  

bŜǳŜǎ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ƎŜƘǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 

!ō пΦ Wǳƭƛ нлнн ƛǎǘ Řŀǎ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ wI± DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI ŀƴ ŘŜǊ 
.мт ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ IƻƭȊΣ YŀǊπ
ǘƻƴŀƎŜƴΣ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ ƻŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²{½-½ǳǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ LƘπ
ǊŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ [ŅƴƎŜǊŜƳ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ aƛǘ LƘǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ½ǳǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  5ŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ȊǳƳ ²{½ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ DŜπ
ǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜΦ  
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ Řŀπ
ǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ƭǘƘƻƭȊΣ 9ƛǎŜƴ ǳƴŘ IŀǊǘƪǳƴǎǘǎǘƻũŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǝƎŜƳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŀōπ
ƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ !ƭǎ DǊǳƴŘǊŜƎŜƭ ƎƛƭǘΥ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƛǎǘ ƧŜƴŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ DǊǀǖŜ ƻŘŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōƘƻƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻƳƛǘ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²{½ ƪŜƛƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ƻŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƳǸƭƭ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ƻƴƴŜƴŀōƘƻƭǳƴƎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
YƻƴƪǊŜǘ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ƛƳ нпκт .ŜǊŜƛŎƘΣ ƻƘƴŜ ½ǳǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

!ƭǘǇŀǇƛŜǊ YŀǊǘƻƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƎƭŀǎ ōǳƴǘ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƎƭŀǎ ǿŜƛǖ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ wŜƛŦŜƴΣ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ aƛƴŜǊŀƭŦŀǎŜǊƴ ƻŘŜǊ 9ǘŜǊƴƛǘ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛπ
ǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ wI± DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōIΣ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ !²± όƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦǳƳǿŜƭǘǾŜǊōŀŜƴŘŜΦŀǘύ 
ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǿƻƘƛƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ vw-/ƻŘŜ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴǊǸŎƪǎŜƛǘŜ ŦǸƘǊǘΦ  
 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǸƭǝƎŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 

 ²{½ .w9L¢9b!¦      C// {/I[mD[a«I[ 

 

 aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ       5ƛŜƴǎǘŀƎΥ 

 лтΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ      лтΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ        CǊŜƛǘŀƎΥ 

 лтΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ       лтΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

         

 CǊŜƛǘŀƎΥ 

 лтΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

 

 {ŀƳǎǘŀƎ ƴǳǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŀōƎŀōŜΗΗΗ 

 лтΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

 

!/I¢¦bDΥ 5ƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мр aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗΗΗΗ 

https://neunkirchen.umweltverbaende.at/


с 

 

tL!!/ - ²ŜƭŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΚ 
«ōŜǊ ол [ŅƴŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tL!!/-{ǘǳŘƛŜ ǘŜƛƭΣ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘ tL!!/ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 
tL!!/ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όh9/5ύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ 
{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ  
²ƻǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ tL!!/Κ 
hō ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ƛƳ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘΣ ōŜƛ .ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎŜǘȊŜƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ !ƭƭǘŀƎǎŦŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴΣ ƳŜƛǎǘ ƻƘƴŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ǎƻ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŀƪǝǾ ǘŜƛƭΦ 
5ƛŜ tL!!/-{ǘǳŘƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ǎƻ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝƪΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
²ŜǊ ƪŀƴƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 

 {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŅƘƭǘ ŜƛƴŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ŀǳǎΦ  

 5ƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎōǊƛŜŦ ŜǊƘŅƭǘΣ ǾŜǊπ
ŜƛƴōŀǊǘ ŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴΦ  

 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ !ƭƭǘŀƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ  

 !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ рл 9ǳǊƻΦ {ƛŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŀƴ Ŝƛƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ
ǇǊƻƧŜƪǘ ǿŅƘƭŜƴΦ 
²ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΚ 
ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκǇƛŀŀŎ 
ǇƛŀŀŎϪǎǘŀǝǎǝƪΦƎǾΦŀǘ 
Ҍпо м тмм ну-упуу όaƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ уΥллςмтΥллύ  

DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƳŀƭȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
9ƛƴ ¢ŜǳŜǊǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w оллΣ- ōŜƪƻƳƳŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
όDŜǊƛƴƎǾŜǊŘƛŜƴŜǊύΣ ŘƛŜ ƛƳ Wǳƴƛ нлнн !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ !ǳǎƎƭŜƛŎƘȊǳƭŀƎŜ ƻŘŜǊ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎǎƎŜƭŘ ƘŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƎŜƭŘΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎƎŜƭŘ ƻŘŜǊ ²ƛŜπ
ŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƎŜƭŘ ǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ¢ŀƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнн !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ƘŀōŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƳŀƭȊŀƘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ DŜǎŀƳǘǇŜƴǎƛƻƴǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ƘŅƴƎǘ 
ǾƻƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀō ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ 9¦w рллΣ- ƎŜŘŜŎƪŜƭǘΦ Lǎǘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǇŜƴǎƛƻƴǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 
ǸōŜǊ 9¦w нΦнрлΣ- ǇǊƻ aƻƴŀǘ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘƛŜ 9ƛƴƳŀƭȊŀƘƭǳƴƎΦ  
 
±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ α/hн-{ǘŜǳŜǊά 
5ƛŜ /hн-.ŜǇǊŜƛǎǳƴƎ όα/hн-{ǘŜǳŜǊάύ ƛǎǘ Ŝƛƴ YŜǊƴǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ǀƪƻǎƻȊƛŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǊŜŦƻǊƳΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 
нлнм ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜΦ !ō hƪǘƻōŜǊ нлнн ǎƻƭƭŜƴ /hн-9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ 9¦w олΣ- ǇǊƻ ¢ƻƴƴŜ ƪƻǎǘŜƴΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ 
ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ /hн-tǊŜƛǎŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ Wǳƭƛ нлнн ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ǎƛŜ ŀōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ /hн-{ǘŜǳŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ IŜƛȊ- ǳƴŘ ¢ǊŜƛōǎǘƻƄƻǎǘŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 
¦Ƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /hн-tǊŜƛǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀōƻƴǳǎ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
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YƭƛƳŀōƻƴǳǎ нлнн 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻƴǳǎ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ муо 
¢ŀƎŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŀǊŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎ 
ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ǎƻ Ǝƛƭǘ ƧŜƴŜǊΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŀǊΦ 
CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀōƻƴǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ 9¦w 
рллΣ- ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ {ǇǊƛǘǇǊŜƛǎŜ ǾŜǊǘŜǳŜǊǘΦ 
5ƛŜǎŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƴƎŜƘƻōŜƴŜƴ YƭƛƳŀōƻƴǳǎ Ǿƻƴ 9¦w нрлΣ- ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ƻƴǳǎ Ǿƻƴ 9¦w 
нрлΣ- ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘǎƪƻƴǘƻ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлннΣ ƪƻƴǘǊƻƭπ
ƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ LƘǊŜ .ŀƴƪŘŀǘŜƴ ƛƳ tƻǊǘŀƭ CƛƴŀƴȊ hƴƭƛƴŜΦ 
 
!ƴǝ-¢ŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 
5ŀǎ ¢ŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊΦ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнн ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ .ƻƴǳǎ Ǿƻƴ 9¦w мулΣ- ǇǊƻ YƛƴŘΦ 5ŀǎ DŜƭŘ 
ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘΦ 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴōƻƴǳǎ tƭǳǎ ŀǳŦ 9¦w нΦлллΣ- ŦǸǊ нлнн ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǿŀǊ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ Lƴƅŀǝƻƴ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴōƻƴǳǎ tƭǳǎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜƘŀƭǘ ōȊǿΦ [ƻƘƴ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ 
9олΦ 5ƛŜǎŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ ōŜƛƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴōƻƴǳǎ tƭǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
LƳ hƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƭƛƳŀōƻƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜǳŜǊǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǸōŜǊπ
ǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ǇǊƻ YƛƴŘ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜ ŀǳŦ рл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ IǀƘŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀōƻƴǳǎ ōȊǿΦ ¢ŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΦ 
 
{ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎŜǎ нлно 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ !ƴǝ-¢ŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ¦±-.ŜƛǘǊŀƎŜǎ Ǿƻƴ мΣн tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ 
мΣм tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ WŀƘǊ нлноΦ  
 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tŜƴŘƭŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜƴŘƭŜǊŜǳǊƻǎ 
5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻũǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ aŀƛ нлнн ōƛǎ Wǳƴƛ нлно 
ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ tŜƴŘƭŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ tŜƴŘƭŜǊŜǳǊƻ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǎ tŜƴŘƭŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǿƛǊŘ ǳƳ рл tǊƻȊŜƴǘ ŜǊƘǀƘǘΣ 
ŘŜǊ tŜƴŘƭŜǊŜǳǊƻ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾŜǊǾƛŜǊŦŀŎƘǘΗ 
{ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ 
½ǳƭŀƎŜƴ ǳƴŘ .ƻƴǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜƴ нлнн ǳƴŘ нлно ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǎƛƴŘ ōƛǎ Ȋǳ 9¦w оΦлллΣ- ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǇǊƻ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŀōƎŀōŜƴŦǊŜƛ ό[{ǘ-Σ {±-Σ .±-Σ 5.-Σ 5½-Σ YƻƳƳ{ǘ-
ŦǊŜƛύΦ  

 

https://www.finanz.at/ratgeber/inflation/


у 

 

{/I¦[{¢!w¢D9[5 [!b5 bm 
 
5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘƎŜƭŘ bm ȊǳƳ wǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΥ 
 
±hw!¦{{9¢½¦bD C«w 59b 9wI![¢ 
 
Ý .ŜȊǳƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ [ŜƘǊƭƛƴƎ 
Ý IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƻŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ƛƴ bm 
 
Ý IŀǳǇǘς ƻŘŜǊ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ [ŜƘǊƭƛƴƎǎ ƛƴ bm 
Ý .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ tǊƛƳŀǊς ƻŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ όtƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜΣ !I{Σ I!YΣ I¢[Σ [C{Σ [.{ΣΧύ ŘǳǊŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ŘŜǊ bm CŀƳƛƭƛŜ 
 
!b¢w!D{¢9[[¦bDΥ 
 
5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜȊƛŜƘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘŜǊƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ǇŜǊ hƴƭƛƴŜ-CƻǊƳǳƭŀǊ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
±ƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ IŀǳǇǘǿƻƘƴπ
ǎƛǘȊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 
 

ǿǿǿΦǇƛȄŀǇŀȅΦŎƻƳ 



ф 

 



мл 

 

.[!¦D9[.9w {¢whatw9L{w!.!¢¢ 
!ƭƭŜ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀō hƪǘƻōŜǊ нлнн ǾƻƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜƴ .ƭŀǳƎŜƭōŜƴ 
{ǘǊƻƳǇǊŜƛǎǊŀōŀǧ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ мΦ Wǳƭƛ нлнн Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƳ  IŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜƳŜƭπ
ŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀōΦ 
bŅƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾƴΦŀǘκƘƻƳŜκǎǘǊƻƳǇǊŜƛǎǊŀōŀǧΦ 
!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎǊŀōŀǧ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ {ƛŜ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴƎŀōŜƴ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴΥ 
YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ ȄȄȄȄȄȄ 
½ŅƘƭǇǳƴƪǘΥ !¢ллнллллллллллллллллллȄȄȄȄȄ 
!ŘǊŜǎǎŜΥ  
²ƛŎƘǝƎΥ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŘŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƘŀƴŘŜƭƴ Σ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ½ŅƘƭǇǳƴƪǘƴǳƳƳŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ LƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊΦ 
DŜǊƴŜ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

t±-!b[!D9 DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
 
5ƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪτ!ƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ Wǳƴƛ нлнн ŀŘŀǇǝŜǊǘΦ 
5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǾŜǊŦǸƎǘ ƴǳƴ ǸōŜǊ уо aƻŘǳƭŜΣ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ по hǇǝπ
ƳƛŜǊŜǊΦ 
5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ омΣур ƪ²Ǉ ŜǊȊŜǳƎǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ 
омΣпу ƪ²ǇΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ нΣсу ǘ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘŜ /hч 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘ мно ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜ .ŅǳƳŜΦ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŀǳŦǊŜŎƘƴŜǘ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ Ƴƻƴŀǘƭƛπ
ŎƘŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎ Ǿƻƴ ϵ рмлΣумΦ IƛŜǊŀǳǎ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ Yƻǎπ
ǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ǊŘΦ ϵ мосΦммсΦ 



мм 

 

9wmCCb¦bD α¢I9 .[¦9 ²I![9 95¦/!¢Lhb /9b¢9wά 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǊǀũƴŜǘ ŀƳ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƛƘǊŜ ¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Φ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǳǊƻǇŀ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ тпнм aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ¢ŀǳŎƘŜƴ мнр όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎ {ŎƘǿŀǊȊύΦ 
 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ 
 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘΥ 
 
§ LƴŦƻǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘ 
 
§ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ ǿŀǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ 
 
§ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴ             

          
        ǿǿǿΦǇƛȄŀǇŀȅΦŎƻƳ 

 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǳǊƻǇŀ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŀƳ нуΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнн ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀǇŀȅΦŎƻƳ 

!ƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƎŀǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
[ŅƴŘŜǊΦ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлмр ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ŎƻƻƭŜ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎǎǿƻŎƘŜ Ǿƻƴ нрΦлтΦ ōƛǎ лмΦлуΦнлнн ƛƴ ¢ǊŜōƻǾŀΣ aŅƘǊƛǎŎƘ
-¢ǊǸōŀǳ ό¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴύ ǎǘŀǧΦ  
CǸƴŦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōȊǿΦ ²ƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǿƻŎƘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜ ¢ŀƎ ōŜƛƳ {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘΣ ƛƴ tǊŀƎΣ ōŜƛƳ tƛȊȊŀ ōŀŎƪŜƴΣ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿƛƳƳŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !Ƴ ǊŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǳǎ {ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎ ό5ύΣ ¢ŀǊƧŀƴ όIύΣ 
aŅƘǊƛǎŎƘ-¢ǊǸōŀǳ ό/½ύ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ IǊƴΦ .ƎƳΦ ŀǳǎ aŅƘǊƛǎŎƘ-¢ǊǸōŀǳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘŀŘǘ aŅƘǊƛǎŎƘ-¢ǊǸōŀǳ 


