
  

 !ƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎ L !ǳǎƎŀōŜ лнκнлнн 

       9ǊǎǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ  - мфнн 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ CƛǊƳŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
tƻǎǘΦŀǘ 

CǊŀǳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘŦǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-

[ŜƛǘƴŜǊ  ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳ 100. DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ȊǳǊ ƎŜƭǳƴƎŜπ

ƴŜƴ CŜǎǘǎŎƘǊƛŦǘΦ 



н 

 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊπ
ǊŜƴΗ [ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΗ 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ {ƛŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŀƴ ŘŜƴΣ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴ 
Ŝƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ŘŜǎ млл-WŀƘǊŜ WǳōƛƭŅǳƳǎΣ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴΦ 

bƻŎƘƳŀƭǎ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
5ǊǳŎƪƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
α!ƴǘƻƴ ²ƛƭŘƎŀƴǎ [ŜǎǳƴƎά ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
ǎŜƛƴΦ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лмΦ !ǳƎǳǎǘ 
нлнн ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎΣ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ α{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊάΣ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ  hwC bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ  
!Ƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ [L±9-
«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎōǳǎ Ǿƻƴ wŀŘƛƻ 
bmΣ ōŜƛƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀπ
ǘƛƻƴΣ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴōŀƘƴ  ǎǘŜƘŜƴΦ 
5ŜǊ {ŜƴŘŜǊ hwC н bƛŜŘŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 
bm-IŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎŜƴŘŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǿŜƛǘŜǊƭŀǳŦŜƴΥ 

tǊƻƧŜƪǘŜ нлнн 

¦ƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ aƻƴǘŀƎŜ Ǿƻƴ 
t±-!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
hōƧŜƪǘŜƴΣ ό{{½Σ {ǘǊŜǳƎǳǘƭŀƎŜǊπ
ōƻȄ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎύΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ 
ǳƴƎŜŦŅƘǊ оллƳч Ƴƛǘ t±ς aƻπ
ŘǳƭŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ 

{ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΥ 

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǊ  ½ǳŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜ tŦŜũŜǊπ
ǎǘǊŀǖŜ ƛƴƪƭΦ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 
.рп ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǘΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŀō 
9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ .рп ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ WŀƘƴ wƛŎƘǘǳƴƎ aŅǊŎƘŜƴπ
ǿŀƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǊȊŜƭƭƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳŦŀƘǊǘ 
αtŀƴƻǊŀƳŀǎƛŜŘƭǳƴƎά ƛǎǘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ƴƻŎƘ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ
ōƛŜǘ YŀƴŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 
όLƴƭƛƴŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DǊŀōǳƴƎǎŀǊōŜƛπ
ǘŜƴύ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ 
!ƴǊŀƛƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ  ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎΣ 
ƳǸƴŘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ wǸŎƪōŀǳ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƅŅŎƘŜ .рп όCŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ōƭƛŜōŜ 
ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΗΗύ ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ  ǘŜƛƭŜ ƛŎƘ ƳƛǘΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘŜǊ о ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ȊǳǊ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ƎƛōǘΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŜƛǘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 
ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ƪǝƻƴ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘά ōŜǿƻǊōŜƴ ƘŀǘΦ  

5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎ 
aƛǧŜ Wǳƭƛ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴΦ 

 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ 
ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊǊŜƛǎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦ǊƭŀǳōΗ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƳ мтΦлрΦнлнн ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŘŜǎ .ǳƴπ

ŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊǀŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴΣ ǎǘŀǘǘƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘΥ 

¶ ²ƛŜŘŜǊƎǳǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ /h±L5-мф-aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ .ƭŀŎƪ ±ƻƛŎŜǎ 

¶ /h±L5-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōǎŎƘŀŦŦŜƴ 

aƻƴǘŀƎ          мфΦлфΦнлнн луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ        нлΦлфΦнлнн луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

aƛǘǘǿƻŎƘ       нмΦлфΦнлнн луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ   ннΦлфΦнлнн луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ         ноΦлфΦ нлнн луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ нпΦлфΦнлнн луΥлл ōƛǎ млΥлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ         нрΦлфΦнлнн ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

aƻƴǘŀƎ  нсΦлфΦнлнн луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘπ

ǊŀǳƳǎ ŀƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

hƴƭƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ 

ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ όнсΦлфΦнлннύΣ нлΥлл ¦ƘǊ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

²hIb¦bD La !a¢{D9.&¦59 ½¦          

±9waL9¢9bΥ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ !ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŀƴΦ 

DǊǀǖŜΥ сл Ƴч   

[ŀƎŜΥ  мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖτ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ ±ƻǊǊŀǳƳΣ 
YǸŎƘŜΣ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ .ŀŘΣ ²/ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴΥ 

  

IŜǊǊƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘ {ǘǳǊȊŜƛǎ 

ŘƛŜIŀǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊΣ  tǊƻ LƳƳƻ DŜǎƳōI  

¢ŜƭΦΥ лтптнκсоолтΣ  ƻŶŎŜϪŘƛŜƘŀǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊΦŀǘ 

 



о 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CŜƛŜǊƴ Ǿƻƴ млл WŀƘǊŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ        

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ aŀƛ нлнн ƭǳŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŜƛƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ WŀǳǎŜάΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ aŜƘƭǎǇŜƛπ
ǎŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 9ǾŜƭƛƴ IƻƘŀǳǎ ŘƛŜ wŅǳƳπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 
αDŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜά ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘŜƴΦ 

CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ /ƘǊƻƴƛƪ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ нΦ ¢Ŝƛƭ 

!Ƴ млΦлсΦнлнн ǳƴŘ муΦлсΦнлнн 
ǿǳǊŘŜ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ нΦ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ wƛŎƘŀǊŘ /ƘƳŜƭΣ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ WƻǎŜŦ YŀƎŜǊ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ CƛƭƳ ǳƳπ
ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜ мфло ōƛǎ мфоуΦ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜƴ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 

5ŜǊ мΦΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ нΦ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎ 

5±5 ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

½ǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ нрΣлл ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5±5 Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ   

aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ϧ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ǳƴŘ 

моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 



п 

 

 
αмлл-WŀƘǊŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴϦ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦлсΦнлнн ŦŀƴŘ ƛƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ-ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ Ϧмлл WŀƘǊŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴϦ ǎǘŀǧΦ 
.Ŝƛ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜΣ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ŜŎƘŀƴǘ aŀƎΦ 
5ƛŜǘƳŀǊ hǊƎƭƳŜƛǎǘŜǊΣ ǳƳǊŀƴŘŜǘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Dw tŜǘŜǊ YƻƎƭōŀǳŜǊΣ 
ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǘƻƴ ²ƛƭŘƎŀƴǎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊΣ  Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ α!ƴǘƻƴ ²ƛƭŘƎŀƴǎάΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ CǊŀǳ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ [ŜƛǘƴŜǊ-DƭŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǳŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊΣ ǎŜƘǊ 
ŀƴǎǇǊǳŎƘ- ǳƴŘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴΣ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ōŜƎŀƴƴ Řŀƴƴ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ŘŜǊ 
CŜǎǘŀƪǘ Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 
CǊŀǳ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ȊǳƳ [ŀƴŘǘŀƎ ²ŀƭǘǊŀǳŘ ¦ƴƎŜǊǎōǀŎƪ ǳƴŘ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ- {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ 9ƴƎŜƭΦ 

!ō ммΥлл ¦ƘǊ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ wŀŘƛƻ bm [ƛǾŜ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
Ƴƛǘ Ϧ5ƛŜ !ƭǇƛƴȊƛƎŜǳƴŜǊϦΣ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ 
ǳƴŘ   aƻŘŜǊŀǘƻǊ ¢ƻƳ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƴƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ LƴƎΦ WƻƘŀƴƴ wƛŜƎƭŜǊΣ ǳƴŘ αWǳǎǘпCǳƴϦ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CC-
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿǸǊŘƛƎŜ ǳƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΗ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ vǳŜƭƭŜΥ bmbΣ ¢ŀƴƧŀ .ŀǊǘŀ 

9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ vǳŜƭƭŜΥ bmbΣ ¢ŀƴƧŀ .ŀǊǘŀ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ vǳŜƭƭŜΥ CC aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

WǳǎǘпCǳƴΣ vǳŜƭƭŜΥ CC aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ CŜǎǘƎŅǎǘŜΣ vǳŜƭƭŜΥ CC aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 



р 

 

±ƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪŅƳǇŦŜƴ ƳƻƳŜƴπ
ǘŀƴ Ƴƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƧǳƴƎŜ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ 
Ϧ.ȅŜ!ƎŀƛƴϦ ƳǀŎƘǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŜƭπ
ŦŜƴΣ ƛƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜπ
ǘŜƴ YƛƴŘŜǊŀǊǝƪŜƭ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 
¦Ƴ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴκŘƛŜ 
±ŜǊƪŅǳŦŜǊκ-ƛƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ .ȅπ
Ŝ!Ǝŀƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ 
ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ Řŀǎ 
wŜƛƴƛƎŜƴΣ .ŜǿŜǊǘŜƴΣ LƴǎŜǊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 
 
½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ hƴƭƛπ
ƴŜ-tƭŀǨƻǊƳ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ƴŜǳǘǊŀƭ-ōŜǳǊǘŜƛƭǘŜ YƛƴŘŜǊŀǊǝƪŜƭ 
ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ - Řŀǎ !ƭƭŜǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ǎŜǊƛǀǎŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎŀōǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎΦ bǳǊ ǿŜƛƭ 5ƛƴƎŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜπ
ǎŜ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ϦǎŎƘƭŜŎƘǘϦΦ 
5ƛŜ ±ƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ȅŜ!Ǝŀƛƴ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŜƛƴŜƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ  

WǳōƛƭŅǳƳǎŦǳǖōŀƭƭƳŀǘŎƘ ¢{± 9ƎƎŜǊ Dƭŀǎ IŀǊǘōŜǊƎ τ {± [ƛŎƘǘ [ƻƛŘƭ [ŀŦƴƛǘȊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ αмлл-WŀƘǊŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴά ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ Cǳǖπ
ōŀƭƭƳŀǘŎƘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ  5ŜǊ 
¢{± 9ƎƎŜǊ-Dƭŀǎ IŀǊǘōŜǊƎ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ мΦΣ 
ŘŜǊ {± [ƛŎƘǘ [ƻƛŘƭ ƛƴ ŘŜǊ нΦ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀΦ 
DŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎπ
ƭƛƎŀǎŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ !ƭŀƴ YƛƧŀǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ 
¢ŜŀƳΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ IŜǊǊƴ 
aŀƴŦǊŜŘ tƭŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
{ǇƛŜƭǎΦ 9ƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ C/-
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎΦ vǳŜƭƭŜΥ C/ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ōŜƪŀƳΗ 

 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ    ƎŜǊπ
ƴŜ ƎŜƎŜƴ ŦǊŜƛŜ {ǇŜƴŘŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ŘŜƴ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  


