
  

 
Amtliche Mitteilung Ausgabe 04/2021 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƪǝπ
ƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 
 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊǊŜƴΗ [ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊΣ Ŝƛƴ Iŀƭƭƻ ŀƭƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴΗ  

WŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ !ŘǾŜƴǘōŜƎƛƴƴ 

ƳŜƭŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƛŜǊπ

ǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōŜƛ LƘƴŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǾŜǊπ

ǘǊŀǘ ƛŎƘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ /h±L5-

мф tŀƴŘŜƳƛŜ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Řŀǎ DǊǀōǎǘŜ 

ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎπ

ǎŀƳ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ 

ǿƛǊŘΦ ²ƛŜ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀƭƭŜ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ 

²ŜƭƭŜΦ 

{Ŝƛǘ aŅǊȊ нлнл ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рл LƴŦŜƪǝƻƴŜƴΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ 

ƘŜƊƛƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ LƳǇŦπ

ǇƅƛŎƘǘΣ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ

ōŜƴΦ hƘƴŜ ƳŜƛƴŜ н-ŦŀŎƘ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴŜ LƳǇŦǳƴƎ ƘŅǧŜ ƳŜƛπ

ƴŜ /h±L5-мф-LƴŦŜƪǝƻƴΣ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ±ƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴπ

ƎŜƴΣ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƳ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴπ

ŘŜƴ [ǳƴƎŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎΦ !ƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜ 

 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ ŘŜǊ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƳŜƛπ

ƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀƳŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǎǘƛƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ ōŜǎƛƴƴƭƛπ

ŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ                                 

ƎŜǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлннΗ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 



н 

 

 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƴŜǎǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜΗ 

5ŀ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦ ŀƭǎ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

ōƛƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ƨŀ ōƛǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƴƻŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ǎǘŀǨŀƴŘŜƴΣ ǘŜƛƭπ

ƴŀƘƳΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƘǀǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ōŜǿŜƎǘΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǎǇǸǊǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴŜ 

{ŜƛǘŜ ǾŜǊǘǊƛǧ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ aŜƛπ

ƴǳƴƎǎŅǳǖŜǊǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴπ

ƎŜƛƳǇƊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴƎŜƛƳǇƊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƎŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘΣ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

9ǎ ŘŀǊŦ ƴƛŜ ǎƻǿŜƛǘ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀƴπ

ŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ Ƨŀ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦπ

ƎŜƎǊŀōŜƴŜƴ DǊŅōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

.ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ȊŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

!ƭǎ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά Ǝƛōǘ ŘƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǎǘŅƴŘƛƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƳǇŦǳƴπ

ƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ {ƻ ōƛŜǘŜǘ IǊΦ 5ǊΦ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƳǇƊŜǊƳƛƴŜ ŀƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мнΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƛƳǇŦǳƴƎǎǊŀǘŜ 

ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ снΣнп҈Φ {Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊŀǝǎǘŜǎǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǊǳƴŘ 

рллл !ōǎǘǊƛŎƘŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴΗ 

.ǳŘƎŜǘ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ 

ōǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛǎŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ 

YƻƴǘŜƴǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм Ŝƛƴ 

bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

нлннΣ ŘŜǊΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bmΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ b¢±! 

нлнм ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лоΦмнΦнлнмΣ мфΥлл ¦ƘǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  5ŀƴπ

ƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ- ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎŀǊπ

ōŜƛǘŜƴ ŀƴ CǊΦ ![ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ CǊΦ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭπ

ǘŜǊƛƴ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊΗ  

9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀōƎŀōŜ 

5ŜǊ ǎŜƛǘ мл WŀƘǊŜƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ ŘŜǊ !ǳŦπ

ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ƳǳǎǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ LƴŘŜȄŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ ϵ прлΣ- ŀǳŦ ϵ ррлΣ- ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ 

5ŜǊ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 

нлнн ŘǊŜƛ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴΦ 5ŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aD aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ²{½ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ 

DǊƻǧŜƴŘƻǊŦΣ DŜƳŜƛƴŘŜ CŜƛǎǘǊƛǘȊΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .рп wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

{ŜƛǘŜ тκуΦ 

5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ŀƴ ŘŜƴ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aǸƭƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŀō нлнн ǳƳ ŎŀΦ мр ҈ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜ ǳƳ ŘŜƴ !ōŦǳƘǊǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǎƛπ

ŎƘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ wǸŎƪōŀǳ .рпκwŀŘǿŜƎ 9ǳǊƻǾŜƭƻ ф 

5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǿŜƛǖŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎǎƭƛƴƛŜ ǿƛǊŘ ƭŀǳǘ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀπ

ǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿŀǊǘŜǘΦ ¦Ƴ 

ŜƛƴŜƴ ƎŅƴȊƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪōŀǳ ŀōȊǳŦŜŘŜǊƴΣ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ [ŀƴŘ 

bm ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀŘǿŜƎƻũŜƴǎƛǾŜ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ !ǎǇŀƴƎ aŀǊƪǘΣ !ǎǇŀƴƎōŜǊƎ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴΣ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾŜǊǎŎƘƭƛǎǎŜƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴπ

ŘŜǎ ŘŜǊ .рпΣ ŜƛƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ DǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴπ

ǘŜƴΣ wŀŘǿŜƎ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ ōŜǘǊŅƎǘ ул҈Σ 

ǿƻōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ Yƻǎπ

ǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ олΦлллΣ- Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴ ǿŅǊŜΦ 

{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƴǀΦ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .Ŝπ

ǘǊŀƎ ŀƭǎ {ƻƴŘŜǊōŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ  Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳǎōŀǳ DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

{Ŝƛǘ нлмф ǾŜǊƭŜƎǘ ŘƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ ¢ƛŜŧŀǳǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜƴ ŜƛƴŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘƭŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎ ƳƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

ŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ bmDLD 

{ŜǊǾƛŎŜ DƳōI ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ aƛǝƴǾŜǎǘƻǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 

ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

bŜǳŜǊ tƛŎƪ-ǳǇ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ CǳƘǊǇŀǊƪ 

¦ƴǎŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ мт- ƧŅƘǊƛƎŜ .ŀǳƘƻŦ tƛŎƪ-ǳǇ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ мпΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǎŎƘǿŜǊǎǘŜ aŅƴƎŜƭΣ 

ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 



о 

 

Ҍ офΣсм҈ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ΗΗ 

{Ŝƛǘ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ CǊŀǳ YŜǊǎǝƴ IƻũƳŀƴƴΣ ŀƭǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘΗ 

[ŜǘȊǘŜǊ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнмΗ 

!Ƴ мтΦмнΦнлнм ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ǎǘŀǘǘΗ 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ό9-aŀƛƭύ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥ лл 

¦ƘǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƭŜōǘ ς ǳƴŘ DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎǘŀōƛƭŜ .ŀǎƛǎ ŘŀŦǸǊ 

²Ŝƴƴ Ŝǘǿŀǎ tƻǎƛǝǾŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ōƭŜƛōǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳōΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ ƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƻƘƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾƻǊΗ 5ŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǿŅπ

ǊŜ Ŧŀǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

{ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿƛŜǾƛŜƭ Řŀƴƪ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƧŜǘȊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 

ƛƳ IƻƳŜƻŶŎŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƘǊ ǇǊƻŘǳƪǝǾ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŀǊΣ 

ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ YǳƭǘǳǊǎŎƘŀũŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ƴŜǳŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

hƴƭƛƴŜ-CƻǊƳŀǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜŦŜǎǎŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ǿƛǊŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŀƭŘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴǳǘȊŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 

ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ς ¦ƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 

!ǳŦ ƭŀƴƎŜ {ƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊΦ ²ƻ ƛƳƳŜǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ¢ƛŜŧŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘ [ŜŜǊǊƻƘǊŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ DƭŀǎŦŀǎŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ²ƻƘƴƻǊǘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŀŦǸǊ 

ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜƭŜōǳƴƎΦ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ōƛŜǘŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ 

!ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǳƳ ƛƴƴƻǾŀǝǾ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΦ 

aƛǘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳπ

ŜǊ CƻǊŘ wŀƴƎŜǊ ŀǳŦ [ŜŀǎƛƴƎōŀǎƛǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнн ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊΦ !Ƴ лфΦлсΦнлнн ƛǎǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎς ǳƴŘ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎ ŦǸǊ млл WŀƘǊŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ ½ǳŦŀƭƭ ǿƛƭƭΣ ǿƛǊŘ  

ƛƳ Wǳƴƛ нлнн ŀǳŎƘ αмлл WŀƘǊŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 



п 

 



р 

 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƭǸƘǘ ŀǳŦ ΧΧΦ 
ΧΦΦǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǘǘƻ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ мрсл {ǘǸŎƪ 

.ƭǳƳŜƴȊǿƛŜōŜƭƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳ 

CǊǸƘƧŀƘǊ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ {ŀōƛƴŜ {ǘŀƴƎƭΣ wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΗ 

 

 

 

 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ 9Ǌƴǎǘ 

tǊǳǘǘƛΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ōŜƛƳ .ƛŜπ

ƴŜƴǿŜƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀŦŜƭ ōȊƎƭΦ  Y[!w όYƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ  aƻŘŜƭƭ 

wŜƎƛƻƴŜƴύ 

t±-!ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ - ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн ǳƴǎŜǊŜ tƘƻǘƻǾƻƭπ

ǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ мтΦлсΦнлнм ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ фΦрлл ƪ² ŜǊπ

ȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ /hч 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŜǊǎǇŀǊƴƛǎ Ǿƻƴ оΦулл ƪƎ 

ōȊǿΦ ммр ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ǇǊƻŘǳƪǝǾǎǘŜ aƻπ

ƴŀǘ ǿŀǊ ŘŜǊ hƪǘƻōŜǊ нлнм Ƴƛǘ нΦнмл ƪ²Φ 

9ƛƴŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΗ 

[I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǳƴŘ Ŝbǳ-DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ IŜǊōŜǊǘ DǊŜƛǎōŜǊƎŜǊ ƎǊŀπ

ǘǳƭƛŜǊŜƴ  ¦Dw ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōƎƳΦ aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ȊǳǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ 

9ƴŜǊƎƛŜ-±ƻǊōƛƭŘ-DŜƳŜƛƴŘŜ  

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ  

9ƴŜǊƎƛŜǾƻǊōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ϭ!м-ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ-ŎΦƘƛƴǘŜǊƴŘƻǊŦŜǊ 



с 

 

F¿r unseren vorbildlichen Gemeinde-Energiebericht wurden wir beim N¥ Gemeindetag 2021 ausge-

zeichnet! Danken mºchte ich unserer Frau Gemeinderªtin Petra Schwarz f¿r die musterg¿ltige Erstel-

lung des Energieberichts, sowie allen GemeindemitarbeiterInnen, die f¿r die Erfassung der Energiever-

brªuche verantwortlich zeichnen. Unterst¿tzt durch die Energie- und Umweltagentur des Landes N¥ 

werden wir auch in Zukunft darauf achten, dass die Energieeffizienz unserer gemeindeeigenen Gebªu-

de gesteigert wird.  

 

Mit besten Gr¿Çen, Ihr Bgm. Andreas Graf  

Mºnichkirchen ist  
Energie.Vorbild.Gemeinde 

Seit 2013 sind Gemeinden per N¥ Energieeffizienzgesetz verpflichtet, ihre Energieverbrªuche durch 

eine Energiebuch-haltung zu ¿berwachen. Um die Qualitªt der Energiebuchhaltung zu steigern, gibt es 

seit 2016 das Projekt ĂEnergie.Vorbild.Gemeindenñ. Beim Energie- & Umwelt-Gemeindetag 2021 der 

Energie- und Umweltagentur N¥ wurde Mºnichkirchen als eine von 130 Gemeinden als Energie.Vorbild. 

ausgezeichnet. 
 

Langjªhrige Energiebuchhaltung als Schl¿ssel zum Erfolg  

Grundlage f¿r den Erhalt der Auszeichnung waren umfassende Energieberichte f¿r die Jahre 2016 bis 

2020. Darin enthalten sind neben den Energieverbrªuchen der Gemeindegebªude und Anlagen auch 

Vorschlªge f¿r energetische Verbesserungen. Die Vorschlªge werden im Gemeinderat diskutiert, um so 

die Energie-effizienz in der Gemeinde voranzutreiben. 
 

Top Unterst¿tzung f¿r jede Gemeinde 

Das Land Niederºsterreich unterst¿tzt mit der Energie- und Umweltagentur N¥ und der Energiebera-
tung N¥ bei der Berichterstellung und Datenerfassung im Energiebuchhaltungsprogramm, das den Ge-
meinden vom Land kostenlos zur Verf¿gung gestellt wird. 
 

Neue Ziele f¿r den Klimaschutz 

Niederºsterreich hat als erstes Bundesland die landesweiten Klimaziele auf jede Gemeinde herunterge-

brochen. Die Energiebuchhaltung ist dabei ein wichtiges Instrument um den Ist-Stand bei der Erreichung 

der Gemeinde-Klimaziele 2030 darzustellen und darauf aufbauend MaÇnahmen zu planen bzw. umzu-

setzen. 

Auch jede einzelne Person ist gefragt: Eine Photovoltaik-B¿rgerbeteiligung oder erneuerbare Energiege-

meinschaften sind Beispiele daf¿r, wie jede und jeder Einzelne aktiv werden kann. 

Energieeffizienz im Fokus: Unsere Gemeinde ist Vorreiter 

!ŘǾŜƴǘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ LŘŜŜƴŦƛƴŘǳƴƎ 

α!ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ƴŜǳά ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴōǊƛƴπ

ƎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎǇŅǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ƪǳǊȊŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŎƘǿŜǊ ǳƳǎŜǘȊōŀǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ƪŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛƳ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴ ƎŜōŜƴΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘΣ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ CŜƴǎǘŜǊΗΗ  

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



т 

 
 
 



у 

 

bŜǳŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ- ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

LƳ WŀƘǊ нлнн ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ- ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜ .ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ 

ŘǊŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴ ƛƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴΦ Lƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ {ŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ IŀǳǇǘ- ƻŘŜǊ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊŜǊ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ bŜǳƴƪƛǊπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ !ōŦŅƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ς ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ ²{½ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ ²{½ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

5ƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ²{½ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘǊŀƴƪŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ LƘƴŜƴ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘŜƴ 

½ǳǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜǎǘŀũŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

bƻǊƳŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ƛƴ LƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜƴ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ tǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ǳǘǳƴ 

ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎ ƛǎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ YŀǊǘŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ vw-/ƻŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ǿƻ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜǎŜ 

ŬȄƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

5ŜǊ ŜƴƻǊƳŜ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘŜǊ ²{½ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ƴǳƴ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ vǳƻǘŜ ŜƛƴŜƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƻŘǳǊŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ wƻƘǎǘƻũŜ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƎŜǎŎƘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƘƻǊǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎƛōǘΦ b9LbΣ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ mũπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ ŘǊŜƛ {ŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ CŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǊŘ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ŀƳƳŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ LƘǊŜǊ ½ǳǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊƭǳǎǘΣ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ƻŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŀƭƭ ƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ǎƻ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ¦ƴōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ǎǝŎƘǇǊƻōŜƴŀǊǝƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ōŜƴǎƻ ŜǊƪƭŅǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !D.ǎ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ !²± bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘΦ  

²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ LƳ .ŜǘǊƛŜō ǾƻǊ- 

²{½ {ŎƘƭǀƎƭƳǸƘƭ 
!Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ αC// bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ DƳōIά ƛƴ нспл tŀȅŜǊōŀŎƘ 

aŅǊȊ нлнн 

²{½ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 
bŜōŜƴ αwŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ 
DƳōIά ŀƴ ŘŜǊ .мт ƛƴ нснп .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

Wǳƭƛ нлнн 

²{½ DǊƻǧŜƴŘƻǊŦ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ .рп ƛƴ нуто 

CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ 
мΦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭŦǊŀƪǝƻƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ 

IƻƭȊ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜ !ƭǘǀƭ 

IŀǊǘƪǳƴǎǘǎǘƻũŜ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜ !ƭǜŀǊōŜƴκ!ƭǘƭŀŎƪŜ 

9ƛǎŜƴǎŎƘǊƻǧ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧ ƎǊƻǖ 5ǊǳŎƪƎŀǎǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 

.ǳƴǘƳŜǘŀƭƭ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧ ƪƭŜƛƴ [ŀōƻǊ- ϧ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴǊŜǎǘŜ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜƴ tƅŀƴȊŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 

CƭŀŎƘƎƭŀǎ .ŀǧŜǊƛŜƴ DŜōǊŀǳŎƘǘŜ mƭ-κ[ǳƊŬƭǘŜǊ 

.ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ .ƭŜƛŀƪƪǳƳǳƭŀǘƻǊŜƴ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧŜ 

DǊŀǎ- ǳƴŘ [ŀǳō [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-.ŀǧŜǊƛŜƴ   

!ƭǘǇŀǇƛŜǊ YŀǊǘƻƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƎƭŀǎ ǿŜƛǖ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƎƭŀǎ ōǳƴǘ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴ 



ф 

 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлнн 

.ƛƻ ¢ƻƴƴŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ tŀǇƛŜǊ ¢ƻƴƴŜ DǊŀǳŜ ¢ƻƴƴŜ 

млΦлмΦΣ омΦлмΦ омΦлмΦ омΦлмΦ   

нмΦлнΦ нуΦлнΦ     

мпΦлоΦ нуΦлоΦ  нмΦлоΦ 

лпΦлпΦΣ нрΦлпΦ нрΦлпΦ лпΦлпΦ   

мсΦлрΦΣолΦлрΦ ноΦлрΦ олΦлрΦ   

моΦлсΦΣ нтΦлсΦ нтΦлсΦ  нтΦлсΦ 

ммΦлтΦΣ нрΦлтΦ нрΦлтΦ    

луΦлуΦΣ ннΦлуΦ нфΦлуΦ лмΦлуΦ   

лрΦлфΦΣ нсΦлфΦ нсΦлфΦ  мфΦлфΦ 

мтΦмлΦ нпΦмлΦ лоΦмлΦ   

лтΦммΦΣ нуΦммΦ нуΦммΦ    

мфΦмнΦ нтΦмнΦ лрΦмнΦ мфΦмнΦ 

±ƻǊǎŎƘŀǳ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ нлннΥ 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦлпΦнлнн 

±ƻǊǎŎƘŀǳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǘŜǊƳƛƴŜ нлннΥ 

Ý LƳ CǊǸƘƧŀƘǊΥ   CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦлпΦнлнн 

                  {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦлпΦнлнн 

Ý LƳ IŜǊōǎǘΥ      CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦлфΦнлнн 

                  {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦлфΦнлнн 

 

D[!{/hb¢!Lb9w  

ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ 

ƛƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ ǾƻǊ Iŀǳǎ tǀƭǘƭ bǊΦ сл 

²Lb59[/hb¢!Lb9w 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ τ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

Η ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Η Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  ϵ лΣнл 

όслƭ {ŀŎƪύ  ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƭǎŅŎƪŜƴΗ 

LbCh - Dw«b{/IbL¢¢/hb¢!Lb9wΥ  

5ŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀō мрΦ aŅǊȊ нлнн ōƛǎ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



мл 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 9ǾŜƭȅƴ IƻƘŀǳǎΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 

![Σ wDY aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ - YǳǊǎ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .I² YǳƭǘǳǊΦ wŜƎƛƻƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜά ŜƛƴŜƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜƪǳǊǎ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎπ

ǊŀǳƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ 

н ¢ŀƎŜƴ Ȋǳ ƧŜ н {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘŜƴ /ƻǾƛŘ мф- .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ оΦ ¢Ŝƛƭ ŦƻƭƎǘΦ !ƭǎ 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘŜ CǊŀǳ Wǳƭƛŀ IŜƴǘπ

ǎŎƘŜƭΦ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 

bŜǳŜǎ ¢ǳǊƴǊŜŎƪ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

¦Ƴ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎΣ Ŝƛƴ ¢ǳǊƴǊŜŎƪ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ aƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ¢ǳǘ 

Dǳǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ CǊŜǳŘŜ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŎƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΗ ²ŜƛǘŜǊǎ Ǝŀō 

Ŝǎ ŀǳŎƘ {ǇƛŜƭōŅƭƭŜ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΗ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿŀǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /h±L5Φ-мф 

tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƭŀƎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ {ŎƘǳǘȊƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǎŜƛǘ aŅǊȊ нлнм ŜƛƴŜ о- ōȊǿΦ нς Ƴŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ !ƴǝƎŜƴ-

¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ wǳƴŘ рΦллл ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ 

ό!ƴƛǘƎŜƴ-¢ŜǎǘǳƴƎŜƴύ - t/w-¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ !Ƴ ŘŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎŜƴ нпΦмнΦнлнм ǳƴŘ омΦмнΦнлнм ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜΗ 

9ōŜƴǎƻ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƎŜŘŀƴƪŜ ōŜƛ ŘŜƴ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

ōŜƛ IǊƴΦ 5ǊΦ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǿƻ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тт 

LƳǇŦǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛπ

ǘŜƴǎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƳǇƊŜǊƳƛƴŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ƘŜǳŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎΣ Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜ

-IƛƭŦŜƪǳǊǎΣ ƴŜǳŜ {ŎƘǊƛǧŜǿŜƎǘŀŦŜƭƴΣ Řŀǎ ¢ǳǊƴǊŜŎƪΣ ŘƛǾΦ LƴŦƻǿŜƛǘŜǊƘŀπ

ōŜƴΣ hƴƭƛƴŜǾƻǊǘǊŅƎŜ ŜǘŎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



мм 

 


