
  

 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ лоκнлнм 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

[ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƎŜπ

ǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΗ 

 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ōŜƎǊǸǖŜ ƛŎƘ {ƛŜΣ 

!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

IŜǊōǎǘŀǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǾŜǊǘǊŀǘ ƛŎƘ 

ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜȊǸƎπ

ƭƛŎƘ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ [ŜōŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ [Ŝƛπ

ŘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴ 

ƛǎǘΦ 5ŀ ŘƛŜ LƳǇŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ǎǘŀƎƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ŘƛŜ /ƻǾƛŘ-мф LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ōŜŦǸǊŎƘǘŜ 

ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭŜ  

.ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ  

Ƴƛǘ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΣ ōŜǎǘǊŜƛπ

ǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

LŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ ǿǀπ

ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ /ƻǾƛŘ-мф ¢Ŝǎǘǎ ōƛǎ 

ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ aƻƴǘŀƎ Ǿƻƴ 

мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ CǊŜƛπ

ǘŀƎ Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ  

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪτ!ƴƭŀƎŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ мтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ ![ aŀƎΦ 
¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ 
.ŀƘƴƘƻŦ ²ǊΦ bŜǳπ
ǎǘŀŘǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
5ƛŜ wŜƛǎŜ ƎƛƴƎ ȊǳƳ 
WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ƴŀŎƘ {ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎΦ  
[ŜǎŜƴ {ƛŜ bŅƘŜǊŜǎ ƛƳ 
.ƭŀǩƴƴŜǊŜƴΦ 

5ƛŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ DƭŀǘȊ DƳōIΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪτ!ƴƭŀƎŜ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ ƛǎǘ ǎŜƛǘ Wǳƭƛ нлнм ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŎŀΦ нлΦллл ƪǿ {ǘǊƻƳ ǇǊƻ 
WŀƘǊΦ 

WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ нлнм ƛƴ {ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎ ό5ύ 



н 

 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ 

bƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ό{ǘǊŀǖŜƴ-

ōŀǳΣ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

YŀƴŀƭōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴōŀǳ 

Ǿƻƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘƭŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴπ

ƎŜƴύ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ CƻǊǘǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ǳŜŦ-

ǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŀǘȊ {ŎƘƛπ

ǎŎƘŀǳƪŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 

!ōǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅπ

ŎƘŜƴ ƛƴǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Dǳǘ ŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴ ƴƻŎƘ 

ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴΦ aƛǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 

ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ

ƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ

ƎŜƴΣ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ²ŀǊǘŜȊŜƛπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǾŜǊƭŜπ

ƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿŀπ

ǊŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘπ

Ƴŀƭǎ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ  

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ DǸǘŜǊǿŜƎŜǊƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŦŀƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ¢ŀǳπ

ŎƘŜƴōŜǊƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƳǘǎǿƛŜπ

ǎŜ ȊǳǊ .рпΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ƛƳ tŦŜũŜǊπ

ƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ǎǘŀǧΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƛƎǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊŀǳǎπ

ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎƭǀπ

ŎƘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ȊǳǊ α!ƭǘŜƴ 

YƭŅǊŀƴƭŀƎŜάΣ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

α[Y²-ǘŀǳƎƭƛŎƘά ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ 

ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƭŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ н CƻǊǎǘπ

ǎǘǊŀǖŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ IŜǊǊƴ DŦDw 

¢ƘƻƳŀǎ DƭŀǘȊƭ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 

aŀǊǝƴ wƛŜƎƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎπ

ǘŜǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

Ǿƻƭƭ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ {ǘǊƻƳƎŜǿƛƴπ

ƴǳƴƎ ǊŘΦ нлΦллл ƪǿκWŀƘǊΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƛǎǘ !ƴŦŀƴƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 

.ŜŀƳǘŜƴ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ DŜōŀǊǳƴƎ ƎŜπ

ǇǊǸƊ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜκȊǳƪǸƴƊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ƛƴƪƭΦ ŘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 

!ǳǎ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǿŀǊ 

ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ {ƻƳƳŜǊ ǎŜƘǊ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿŀƘǊƘŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ƻǇ-

¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎǎŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƳ 

hǎǘŜƴ Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛǎǘΦ LƳ bŅŎƘǝƎǳƴƎǎǘƻǳǊƛǎπ

Ƴǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ aŀƛ рноΣ ƛƳ 

Wǳƴƛ мΦфмф ǳƴŘ ƛƳ Wǳƭƛ нΦлнм 

bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ  ǿƛǊŘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ŦǸǊ WǸŘƛπ

ǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴά ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 

ŀƳ нрΦлсΦнлнм ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ

ǎŜǘȊǘΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ƳƛǘǿƛǊπ

ƪŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ŜƛǘŜ о ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘπ

ȊǳƴƎ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 

bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ Ǝǳπ

ǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ DǊǸǖŜ ŀƴπ

ƭŅǎǎƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎǎ ƛƳ WǳƭƛΦ 

!ƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŘŜƴ α¢ŀŦŜƭƪƭŀǎǎƭŜǊƴά ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜǎΣ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƭ-ǳΦ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ 

!ƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ƳƛƭŘŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊΣ 

ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ IŜǊōǎǘΣ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ    

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлнм ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴΣ 
ǎǘŀǘǘƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦǸǊ LƴƴŜπ
ǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘΥ 
  
  

aƻƴǘŀƎ  нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 
  
5ƛŜƴǎǘŀƎ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
  
aƛǘǘǿƻŎƘ  ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
  
CǊŜƛǘŀƎ  нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 
  
{ŀƳǎǘŀƎ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм луΥлл ōƛǎ млΥлл ¦ƘǊ 
  
{ƻƴƴǘŀƎ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
  
aƻƴǘŀƎ  нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

¶ αbh¢{¢!b5{IL[C9ά 
¶ αLatCtC[L/I¢Υ bƻǘŦŀƭƭǎ W!ά 
¶ αLatCtC[L/I¢Υ {ǘǊƛƪǘŜǎ b9Lbά 
¶ αY!¦C w9DLhb![ά 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŀƴ 
ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

hƴƭƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 
9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ όнтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмύΣ нлΥлл ¦ƘǊ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦŀŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘȊŜƛǘΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ ƛƳƳŜǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿƛǊŘ α!ŘǾŜƴǘŦŜƴǎǘŜǊŀōƴŜƘƳŜǊά Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ LŘŜŜƴŦƛƴπ
ŘǳƴƎ α!ŘǾŜƴǘŘƻǊŦƪŀƭŜƴŘŜǊά ƴŜǳΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊπ
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƘŅǘǘŜƴΣ Řŀƴƴ 
ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ ōƛǘǘŜ ōƛǎ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ  ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лнспфκнлфнрΣ  
ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ  ƻŘŜǊ ǇŜǘπ
ǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ƳƛǘΦ 
 ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΗ 
  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘπ
ƭƛŎƘŜΣ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜ CŜƴǎǘŜǊΗΗΗ 
  

5ƻǊŦŀŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊτƴŜǳΗΗΗ 

ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



о 

 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ τ  
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜƪǳǊǎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴ 
 
±ƛŜƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΥ 
¦ƴǎŜǊŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ Řŀǎ {ǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ Řŀǎ !ōǿƛŎƪŜƭƴ Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴǿŜπ
ƎŜƴΣ Řŀǎ CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ ²ŜƎŜƴ Ǿƻƴ ! ƴŀŎƘ .Σ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀƴƪƻƳŀǘǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǳƴŘ ¢ŀōƭŜǘǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ 
{ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜǊŅǘŜ ƪŀƴƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƴǳǘȊōŀǊ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜπ
ƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΦ 
²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²Ŝƭǘ ƎŜǊŀŘŜ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎŅƴƎǎǘŜ 
ŀōȊǳōŀǳŜƴΦ 
  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .Ƙ² ŜƛƴŜƴ 
α{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜτYǳǊǎά ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴΣ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ 
ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎ όн ƻŘŜǊ оƳŀƭƛƎύ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƻŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ 
  
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƘŅǘǘŜƴΣ ōƛǘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘƛŜǎΣ Ȋǳ 
ŘŜƴ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  
 
aƻƴǘŀƎΣ aƛǘǘǿƻŎƘ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
CǊŜƛǘŀƎ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΣ  
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лнспфκнлфнр тм ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ  
ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘΣ  
ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

α!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳƳ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά  
 
 
²ƛŜ ƛƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǾƻƳ 
нфΦлфΦнлнл ŜƛƴŜ ǸōŜǊǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ŦǸǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 

 
 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊΥ   IŜǊǊ Dw !ƴŘǊŜŀǎ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ 
 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ     IŜǊǊ aŀƎΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ {ŀƭƳƘƻŦŜǊ 
 
      

ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



п 

 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŀƭƭ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƎǊƻǖΣ ŀƭǎƻ Ȋǳ ǎǇŜǊǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻƳ IŀǳǎƳǸƭƭ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ-!ōŦǳƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Ƴŀƴ ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

aLb59{¢!.{¢!b5 ±hb м-н a9¢9w L{¢ 9Lb½¦I![¢9b 

½¦C!Iw¢ b¦w C«w W9²9L[{ н C!Iw½9¦D9 .½²Φ .9{¦/I9w D9{¢!¢¢9¢ τ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
hǊŘƴŜǊŘƛŜƴǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ 

59w {t9wwa«[[ a¦{{ .9w9L¢{ {hw¢L9w¢ !bD9[L9C9w¢ ²9w59bΦ 9w L{¢ {9[.{¢ !.½¦[!π
59b ¦b5Σ !¦C !b²9L{¦bD 59w aL¢!w.9L¢9w 59w aD ambL/IYLw/I9bΣ Lb 5L9 9b¢{tw9π
/I9b59b /hb¢!Lb9w 9Lb½¦hw5b9b ΗΗΗΗ 

WŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ όƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘύ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻ {ƛŜ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
9ƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ όƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ - tŀǊƪǇƭŀǘȊ н όƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƘŜƳΦ  

¢ŀƭǎǘŀǝƻƴύΥ 

CǊΦΣ нпΦлфΦнлнмΥ  моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ϧ  

{ŀΦΣ нрΦлфΦнлнмΥ  лтΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 

 

Lƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ  - ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƘŜƳΦ  DI {ŎƘǿŀǊȊ 

{ŀΦΣ нрΦлфΦнлнмΥ  моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

 Η 9[9Y¢wh![¢D9w&¢9 Η  
 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ 

ό²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ¢±-DŜǊŅǘŜΣ t/ȫǎ ŜǘŎΦύ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Y«I[D9w&¢9 ǎƛƴŘ ōƛǧŜ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΗ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ τ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƘƻƭǳƴƎ 

5ƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΣ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ 
LƘǊŜƳ Iŀǳǎ όǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴύ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
 
 -  !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  

  
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мрΦлфΦнлнм  

 
ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΣ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ  
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ  

Ƴƛǘ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘŜƛƴ 
   
 -   .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ŦǊŜƛƎŅƴƎƛƎ  
 ǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ  
 
Ý CǸǊ ƧŜŘŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ              
            ϵ рлΣτ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ 

b!a9Υ 
 
 
!5w9{{9Υ 
 
 
 
¢9[9Chbb¦aa9wΥ 
 
 
!w¢ 59{ {t9wwa«[[{Υ 
 
 
 
5!¢¦aΥ 



р 

 

 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜƴ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ 

9¦-[w aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΥ 9¦ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ  

²ǊΦ bŜǳǎǘŀŘǘκaǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ !Ƴ мтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ 9¦-[ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΣ {ǘŀŘǘǊŀǘ tƘƛƭƛǇǇ DǊǳōŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƳ 

IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǾƻƳ 

мтΦ ōƛǎ нуΦ !ǳƎǳǎǘ ŀƳ !ƪǝǾǇŀǊƪ [ǳƳŘŀǘŀƭ ƛƴ {ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α9ǳǊƻǇŀ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ς ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳ .ƭƛŎƪά ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ пл ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мо ōƛǎ нл 

WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ {ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎ ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΣ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ όmǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ǳƴŘ ¢ŀǊƧŀƴ ό¦ƴƎŀǊƴύ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴπ

ƴƻǾŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŀǎ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

Ƴƛǘ ǊǳƴŘ моΦллл 9ǳǊƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ bŜōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ hǇŜƴ-!ƛǊ-

YƛƴƻŀōŜƴŘΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΦ  

9¦-[w aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΥ α5ƛŜ 9¦ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘȊǳπ

ǊŜŘŜƴΦ  5ŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōƛŜǘŜǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭπ

ǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ƘŀōŜƴ оп ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ  ŀƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ р ¢ǊŜũŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  9ƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦά  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмр ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9¦-

[ŅƴŘŜǊƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƎŀǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ŀƴ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎǎǿƻŎƘŜƴ ƛƴ aŅƘǊƛǎŎƘ-¢ǊǸōŀǳΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ¢ŀǊƧŀƴΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

.ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΥ αCǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘōŜπ

ƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ aŜƘǊǿŜǊǘΦ 5Ŝƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƧǳƴƎŜ 9ǳǊƻǇŅŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƳ tǊƻπ

ƧŜƪǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ŀǳǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ƻŘŜǊ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŀƴ 

α9ǳǊƻǇŀά ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 

²ŀƭǘŜǊ YƛǊŎƘƭŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ bmΦwŜƎƛƻƴŀƭΥ 

αwŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LƳǇǳƭǎŜΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

5ŀǊŀǳǎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ ²ƛǎǎŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ wŜƎƛƻƴΦ !ƭǎ 9¦-

{ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƛƴ bm ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜ 9¦-CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦά  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻŜǊŜƎƛƻƴŀƭΦŀǘκŜǳǊƻǇŀκ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳ ![ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ²ǊΦ bŜǳǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 9¦-[w aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΣ 
IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǎƻǿƛŜ IŜǊǊƴ DC bm-wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀƭπ
ǘŜǊ YƛǊŎƘƭŜǊ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŀǘ tƘƛƭƛǇǇ DǊǳōŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
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с 

 
wǸŎƪǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀǘǳǊΥ 
 

5ŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊ ƘŀǘΣ ŀǳŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭπ

ƪŜǊǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘƭŜǊ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ȊǳƳ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜƴ 

½ƛŜƭΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŜƘŜǊΣ WƻƎƎŜǊΣ 9- ǳƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǊ ƴƛƳƳǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ȊǳΦ !ǳŎƘ ƴŜǳŜ 

{ǇƛŜƭŜǘǊŜƴŘǎΣ ǿƛŜ Řŀǎ αDŜƻŎŀŎƘƛƴƎάΣ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ƳƻŘŜǊƴŜ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜΣ ŦǸƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ²ŀƭŘōŜǊŜƛŎƘŜΣ ƘŅǳŬƎ 

ŀōǎŜƛǘǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ ²ŜƎŜΦ aƛǘ ŘŜƳ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ Ǿƻƴ мфтр ƛǎǘ Ŝǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŜǊƭŀǳōǘΣ ²ŅƭŘŜǊ αȊǳ 9Ǌπ

ƘƻƭǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴά Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ wǳƘŜ ƛƳ ²ŀƭŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜōƻπ

ǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊōƻǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ²ŀƭŘōŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

5ŀǎ CǸƴŦ-tǳƴƪǘŜ-tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ α[ŀƴŘ- ϧ CƻǊǎǘ .ŜǘǊƛŜōŜά Ǝƛōǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǾƻǊΥ 

 

¶ ½ǳ Cǳǖ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ƛǎǘ ŀǳŦ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ς Řŀǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘ 

Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴΦ 

¶ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŦǸǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ !ōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ²ŜƎŜ ŘǊƛƴƎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

ǳƴŘ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘ ŘŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪǘ ŘƛŜǎŜΦ  

¶ ¦Ƴ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜ {ǇŜǊǊƎŜōƛŜǘŜ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ōŜǘǊŜǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ aƛǎǘƪǸōŜƭΣ ŘŜǎƘŀƭō DŜǘǊŅƴƪŜŘƻǎŜƴΣ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴΣ YŀǳƎǳƳƳƛ ŜǘŎΦ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 

aƛǎǘƪǸōŜƭ ƎŜōŜƴΦ {ƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

¶ IǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ƪŜƛƴŜƴ ǳƴƴǀǝƎŜƴ {ǘǊŜǎǎ ōŜƛ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ŀǳǎȊǳƭǀǎŜƴΦ  

¶ 5ƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ ōǊŀƴŘƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ wŀǳŎƘŜƴΦ  

 

9ǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜƎŜƭƴΣ ŘƻŎƘ ƛƳ {ƛƴƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ŝƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ŀƭǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǎǳŎƘŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƭǎ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊΣ ŜƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 

Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ  



т 

 

¦ƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  млΥлл ¦ƘǊ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ȊǳƳ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ aŀǊƛŀ bŀƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  млΥлл ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ōŜƛƳ bŜǳǿŀƭŘŜǊ YǊŜǳȊ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ   
tŦŀǊǊƘƻŦŜǎΣ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ α{ǘŜƛǊŜǊ aŀƴŘŀά ǳƴŘ 
IǳǇŧǳǊƎ   ΗΗYŜƛƴ 9ƛƴƭŀǎǎ ƻƘƴŜ оD bŀŎƘǿŜƛǎΗΗ 

 

aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŀǳǎƅǳƎ  

!ƭǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ Wǳƭƛ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŀǳǎƅǳƎ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜΦ bŀŎƘ .ŀŘŜǎǇŀǖ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ ŦǳƘǊ 
Ƴŀƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ Ȋǳ aŎ5ƻƴŀƭŘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 
IŜǊǊƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ aŀƴŦǊŜŘ tƭŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

wŀŘǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ Wǳƭƛ ǿŀǊ ȊǳƳ нпΦ aŀƭ ŘƛŜ wŀŘπ
ǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭΦ нп wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ ƛƴǎ 
½ƛŜƭΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 
ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ .ŜƎƭŜƛǜŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪπ
ƘƻƭǳƴƎΦ 

YǊŅǳǘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

5ƛŜ YC. ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ȊǳƳ 
CŜǎǘ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭπ
ŦŀƘǊǘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ YǊŅǳπ
ǘŜǊǎǘǊŅǳǖŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊΦ 

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ о-ǘŅƎƛƎŜ CǳǖǿŀƭƭŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ {ǘǳƘƭŜŎƪ 
ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜŀƭǇŜ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ CǊŀǳ aŀƎΦ 9ƭƛǎŀπ
ōŜǘƘ 9ƛŘƭŜǊ-YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǘ- ōȊǿΦ wǸŎƪŦŀƘǊȊŜǳƎΦ 5ŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊ ŜōŜƴǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ tƛƭƎŜǊΦ 

CǳǖǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ 

{Ŝƛǘ Wǳƭƛ мффм ǎǇƛŜƭǘ tŜǘŜǊ YƻƎƭπ
ōŀǳŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ 
hǊƎŜƭΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪǘΦ 

hǊƎŜƭƧǳōƛƭŅǳƳ 



у 

 

{ŎƘǳƭŜƴ 

                     aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ aǳπ

ǎƛƪǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜƴŘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ !ǎǇŀƴƎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ wƘȅǘƘƳǳǎ-{ǇƛŜƭŜ 

ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǎƻƎŀǊ 

ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘ ς ǎƻ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǘǳǘΦ 9ƛƴ ±ƻǊπ

ƳƛǧŀƎΣ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ [ŜƘǊŜƴŘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΗ 

aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŀōȊŜƛŎƘŜƴ 
 
9ƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊŜ αaƻǾƛƴƎ ¢ŜŜƴǎά ŘƛŜ ƛƳ CŀŎƘ .ŀƭƭŜǧ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ Řŀǎ 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ŜǊǘŀƴȊǘ ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜ [ŜƘǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘƛŜ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾƻǊΦ  

.ŀǎǝŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ¢ǳōŀ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
!ǊȊōŜǊƎŜǊ ό[ŜƘǊŜǊ ŦǸǊ 
ǝŜŦŜǎ .ƭŜŎƘύ  

.ƭŅǎŜǊƪƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ ¸ǾƻƴƴŜ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 
ŜǊƪƭŅǊǘ Řŀǎ aŀǊǎŎƘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƳπ
ōƻǳǊǎǘŀō  

!ƴƎŜƭƛƴŀΣ [ŀǊŀ ǳƴŘ aŀƛƭƛ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ !ǎǇŀƴƎΥ 
 
ω         ¢ŀƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ό¢ŀƴȊȊǿŜǊƎŜ ŀō ŎŀΦ о WŀƘǊŜƴύ  

¶ aǳǎƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όaǳǎƛƪ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊύ 

¶ aǳǎƛƪƎŀǊǘŜƴ ό9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ŎŀΦ м ѹ ōƛǎ ŎŀΦ п WŀƘǊŜƴύ  

¶ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪ ό±ƻƭƪǎǘŀƴȊΣ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘ ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎǇƅŜƎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ п ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴύ  

¶ aǳǎƛŎŀƭƪƭŀǎǎŜ 

 
ω          ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΧ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ aŀǊǝƴŀ ¦ƴƎŜǊǎōǀŎƪ  
όƪƻƴǘŀƪǘϪƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ-ŀǎǇŀƴƎΦŀǘΤ лнспнκрмплмύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ 
YŀƴŅƭŜƴΦ 
 
ǿǿǿΦƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ-ŀǎǇŀƴƎΦŀǘ 
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ф 

 

  YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

 

ǿǳǇǎȅΦŎƻƳ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜŦŜǎǘ ϧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎ 
  
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ƭǳŘ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŀƳ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊκ
{ŎƘǊŅƎŜ ²ƛŜǎŜ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜŦŜǎǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎ ŜƛƴΦ  

  
.Ŝƛ ǎƻƴƴƛƎŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ IǸǇŦōǳǊƎκYƭŜǘǘŜǊǿŀƴŘΣ ŘƛŜ wŜƛŦŜƴǊǳǘǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǊŅƎŜƴ ²ƛŜǎŜΣ 
ƪǊŀȄŜƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YƭŜǘǘŜǊōŀǳƳΣ ǘŜǎǘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ wŜŀƪǘƛƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
.ŀƭŀƴŎŜΣ ƳŀŎƘǘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ YǊŅǳǘŜǊōǳŎƘΣ ōŀǎπ
ǘŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŀǎŜ Ƴƛǘ bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƴǸƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
{ǘŀǘƛƻƴŜƴΦ 
  
5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ōŜƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎ CƛǘƴŜǎǎ- ǳƴŘ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎŎƘŜŎƪǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ όbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ .ǳǎΣ ¢ǳǘςDǳǘ {ǘŀƴŘ 
bmΣ {a5Σ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
  
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ 59± aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ƭǳǎǘƛπ
ƎŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎŜǎ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ 5ƻǊŦǎǘŜǘǘŜǊκ
{ŜŜǿŜǊƪ ς ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴōŀƴƪ bm-{ǸŘ !ƭǇƛƴΦ   
  



мл 

 

 
bŜǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ- ǳΦ ±ŜǊƭŜƛƘǎǘŀǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
5ƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ αŘŀǎά DŀƴȊƧŀƘǊŜǎ-!ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ 

ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳƳŜƴǎ 

ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- ōȊǿΦ !ǳǎōŀǳǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƛƘǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƴŜǳŜ aŀǖǎǘŅōŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŜƛƘΣ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ {ƘƻǇΦ 

 

LƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YŀǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƛŎƪǳǇ-YŀǎǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǊŀǎŎƘŜ !ōƘƻƭŜƴ ŘŜǊ ƻƴƭƛπ

ƴŜ ƎŜƪŀǳƊŜƴ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜ Yŀǎǎŀ-!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ YŀǎǎŀōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ 

ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ {ƘƻǇ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƳ {ǘŜƘōƛǎǘǊƻ Ƴƛǘ !ǳǘƻƳŀǘŜƴǾŜǊƪŀǳŦΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

{ƪƛŜǊ ǳƴŘ {ƴƻǿōƻŀǊŘǎ ǎŀƳǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳōŜƘǀǊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ƛƪŜ-±ŜǊƭŜƛƘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ŜǊ {ƘƻǇ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ƻǊǝƳŜƴǘ ŀƴ !ǊǝƪŜƭ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ {ƪƛŦŀƘǊŜƴΣ {ƴƻǿōƻŀǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ²ŀƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ aŀπ

ǎŎƘƛƴŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ƪƛŜǊƴ ǳƴŘ .ƻŀǊŘǎΦ 

5ŀǎ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ .ǳǎŦŀƘǊŜǊ-[ƻǳƴƎ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǳǎŦŀƘǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

¢ŜŎƘƴƛƪ- ǳƴŘ [ŀƎŜǊǊŅǳƳŜΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƛǎǘ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŀǳŎƘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ƘƻǇ-

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳǎǘǳŦŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

 
CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ- ǳΦ ±ŜǊƭŜƛƘǎǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ  

 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ {ƪƛǾŜǊƭŜƛƘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ Ƴκǿ ό±ƻƭƭ- ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎΣ {ŀƛǎƻƴ- ƻŘŜǊ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎǎǘŜƭƭŜύ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ Yŀǎǎŀ ǳƴŘ {ƘƻǇ Ƴκǿ ό±ƻƭƭ- ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎΣ {ŀƛǎƻƴ- ƻŘŜǊ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎǎǘŜƭƭŜύ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴκǿ ό¢ŜƛƭȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎΣ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎǎǘŜƭƭŜύ 
9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎǎǝŜƎǎƘŜƭŦŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ [ƛƊŀƴƭŀƎŜƴ Ƴκǿ ό{ŀƛǎƻƴǎǘŜƭƭŜΣ ±ƻƭƭ- ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘύ 

 
 
9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ƭǘΦ Y± ŦǸǊ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊΦ {ŜƛƭōŀƘƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ «ōŜǊȊŀƘƭǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 
ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦŜǊƭŜōƴƛǎŀƭƳΦŎƻƳΣ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ  

ƎŀōŀǳŜǊϪŜǊƭŜōƴƛǎŀƭƳΦŎƻƳ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ  

¢ŜƭΥ лнспфκнлфлс όDŜǊŀƭŘ DŀōŀǳŜǊύ  

9ǊƭŜōƴƛǎŀƭƳ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

http://www.erlebnisalm.com
mailto:gabauer@erlebnisalm.com
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