
  

 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ лмκнлнм 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ  
½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

CwhI9 h{¢9wbΗ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 
IŜǊǊŜƴΗ  

[ƛŜōŜ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнм ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ мнΦ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ōŀƭŘ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
hǎǘŜǊƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴΦ 
5ŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ нлнл Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿƻƘƴπ
ǘŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴŜƭƭŜƴΣ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƎŜƘŜƴΦ WŜŘŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳŜƛƴǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ 
ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ !ǳǎƴŀƘπ
ƳŜǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŜǊ /ƻǾƛŘ-мф 
tŀƴŘŜƳƛŜΣ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ  
ǿŀǊΦ ¦Ƴǎƻ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘŜǊ 
ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ 
ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǳƴƎŜƭƛŜōǘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘōŜƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƭŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ±ƻƴ 
aŅǊȊ нлнл ōƛǎ aƛǧŜ aŅǊȊ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ нп ǇƻǎƛǝǾŜ  

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ  

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΗ 

Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ  лмΦ aŅǊȊ нлнмΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƻƴǘŀƎǎΣ Ǿƻƴ 
мрΥлл ōƛǎ мтΥллΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳΣ нутн aǀƴƛŎƘπ
ƪƛǊŎƘŜƴ муΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǘŜǎǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ ¦Ƴ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴΣ ōƛǘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀō ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǘŜǎǘǳƴƎΦŀǘ Ȋǳ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 
Ǝƛƭǘ ŦǸǊ о aƻƴŀǘŜΦ  



н 

 
/ƻǾƛŘ-мф !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎŜƴΣ ǿƻπ
ōŜƛ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ ōƛƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 
нп ƛƴŬȊƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ 
{ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜΣ 
ƳƻƴǘŅƎƛƎŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ Ȋǳ ƴǸǘπ
ȊŜƴΣ Řŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ ŘŜǊ CCt н 
aŀǎƪŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōπ
ǎǘŀƴŘ ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ¢Ŝǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƳǇŦǳƴƎŜƴ IƛƭŦŜ 
ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ŘŜǊ 
αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜά ƎŜǊƴŜΦ 

LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƳǇŦǳƴπ
ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴŘ ǾƻǊ 
ǎƛŎƘ ƎƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ǳǊŎƘπ
ƛƳǇŦǳƴƎǎǊŀǘŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎΣ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘ 
ōƛŜǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊ 
ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƛǎǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ƘŜǳŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳπ
ŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜ wƛŎƘǘǳƴƎ [ǳπ
ŜŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ 
{ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ .ǊŜƛǘōŀƴŘπ
ƭŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƳǘǎƘŀǳǎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ 
ǳƳ ŀǳŎƘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ŝƛƴ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ Ƴƛǧπ
ƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊƎǊŀǳǘŜ CŀǎǎŀŘŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ōŜπ
ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴǎǘǊƛŎƘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎά 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ bŜǳōŜǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ŀƴƪŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎΣ 
ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǘŀƎŜπ
ǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǿŀǊΦ 
CŀƭƭǿŜƛǎŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ 
αŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘά Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘƻōŜƴŜ IŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴΣ ǿŜƛǎŜ 
ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜπ
ǇƅǳƎ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ƳŜƘǊπ
Ƴŀƭǎ ŘǳǊŎƘŦŅƘǊǘΣ ōƭŜƛōǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀƳ wŀƴŘ {ŎƘƴŜŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 

LŎƘ ƴǳǘȊŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƳ {ƛŜ 
ǸōŜǊ ȊǿŜƛΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ 
ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ ½ǳƳ 9ǊǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
!ōŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mǊǘƭΦ wŀǳƳƻǊŘπ
ƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 
όCƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴύ ǳƴŘ ȊǳƳ 
½ǿŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
¢ŜƛƭōŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛƭŘπ
ƎŀƴǎǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿǸǊŦŜ 
ƭƛŜƎŜƴ ǎŜƛǘ лрΦлоΦ ōƛǎ мсΦлпΦнлнмΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπ
ȊŜƛǘŜƴΣ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ 
ŀǳŦΦ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ hǎǘŜǊŦŜǎǘ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ ōƛǎ 5ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎ ŘƛŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ hǊǘǎǎǘǊŀǖŜƴ ŦŀƘǊŜƴΦ LŎƘ 
ōƛǧŜ {ƛŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ !ǳπ
ǖŜƴŘƛŜƴǎǘ ōŜƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪŜƘπ
ǊŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŜǳƎǳǘǎΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ǘŜƛƭŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ 
ŀō лмΦлпΦнлнм IŜǊǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǀπ
ƎŜǊŜǊ ŀǳǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ IŜǊǊƴ {ǘǀπ
ƎŜǊŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

²ǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛπ
ƎŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎōŜƎƛƴƴΣ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎΣ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘΣ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǎ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎΣ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘŀƭōǿŜƎǎ ƴƻǊƳŀƭŜ ½ŜƛǘŜƴ ƻƘƴŜ 
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ /ƻǾƛŘ-мф !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴΦ 
 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ƎŜǎǳƴŘΗΗΗ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴΗ  

!ō  лмΦ !ǇǊƛƭ нлнм ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 
.ŀǳƘƻŦǎ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ {ǘǀƎŜǊŜǊ ŀǳǎ aǀƴƛŎƘπ
ƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΥ 

¶ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘǎ ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ 

¶ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ 
!ōǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

¶ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ DǊǸƴǊŀǳƳǇŦƭŜƎŜ ǳǎǿΦ 

 

bŜǳŜǊ hōƳŀƴƴ !ōǿŀǎπ

ǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ лпΦмнΦнлнл 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ IŜǊǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ȊǳƳ 
ƴŜǳŜƴ hōƳŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
5ŜǊ !²±-¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ±ŜǊōŀƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊŜŎƘǘƎŜǎŜǘȊŜǎ мфрфΣ 
.D.[Φ bǊΦ нмр ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 9Ǌ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ Ƴƛǘ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

5ŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ 
¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 
о aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ стΣср҈Σ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ tƛƴƎƎŀǳ Ƴƛǘ 
нмΣрт҈ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ {ŎƘŅũŜǊƴ Ƴƛǘ млΣту҈ 
.ŜƛǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΦ 5ŜǊ ǾƛŜƭπ
ǎŜƛǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ř 

 

 

 

 

 

 

ŘŜǎ !²± ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ ƪƻƴπ
ȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōπ
ǿŅǎǎŜǊ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ DǊǳƴŘπ
ǿŀǎǎŜǊǎΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм 
ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀπ
ƎŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ 
Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǿƛǊŘ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴŜ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ 
мсΣр Y²I ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 
¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 

YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ !²±-¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭǎ 



о 

 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнм 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻƳ 

лмΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ ȊǳƳ лмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  

aƻƴǘŀƎΣ aƛǘǘǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ  

Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻƳ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ  

  

WŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘπ
ƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘōŜǘǊŀƎ 
ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ Yƻƴǘƻ 
ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
  
DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜπ
ōŜƴ ǳƳ ŘŜƴ WŀƎŘǇŀŎƘǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊŀƎ ǸōŜǊ ϵ мрΣτΣ  
ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  
bƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭǘΦ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǎ  WŀƎŘπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ YƻƴǘǊƻƭƭȊŅǳπ
ƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎŘȅƴŀƳƛƪ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мнΦмнΦнлнл ǳƴŘ ŀƳ 
мсΦлмΦнлнм ŜƛƴŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƻǾƛŘ-мф aŀǎǎŜƴǘŜǎǘǎ 
ƛƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ 
!ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǎǘǎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘǳƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

 

Dw ¢ƘƻƳŀǎtƛŎƘƭŜǊΣ Dw 

bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

 

 

 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 

DǊŀŦΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ wƛŜƎƭŜǊΣ ![ 

aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ [ǳƪŀǎ 

[ƻǊŜƴȊ 

/ƻǾƛŘ-мф aŀǎǎŜƴǘŜǎǘǎ ƛƴ            

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

.ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ олΦлпΦнлнмΣ ŀō моΥлл ¦ƘǊΣ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘπ
ǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 

¢ŜƭΦ лнспфκнлфнр 

ƻŘŜǊ 

ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

5±5 ǳƳ ϵ ннΣ- ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 



п 

 

{ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴτYŀǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bmΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bm ¢ƛŜǊπ
ŅǊȊǘŜǎŎƘŀŦǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ƛƴ bm ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ  

Φύ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ƴƛŜƳŀƴŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊκ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜǊƘŀƭπ
ǘŜǊƛƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƘǊ ǎŎƘŜǳΣ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ όƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴκǎǘǊŜƛŎƘŜƭƴύΦ 5ŀǎ ōƭƻǖŜ CǸǘǘŜǊƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜƛπ
ƴŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ-9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΤ ǳƴŘ  

Φύ ǿŜƴƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜŀǊ-ǘƛǇǇƛƴƎ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΤ  

Φύ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŀǎǘǊƛŜǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƻǊǘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ 
{ǘǊŜǳƴŜǊǘƛŜǊŜ ƭŜōŜƴΦ  

!ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜ YŀǘȊŜƴŦǊŜǳƴŘŜΥ  

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜκƪŀǘŜǊ ŜǊǎǘ ƪŀǎǘǊƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ  {ƛŜ  Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƻǊǘŜǎ ŘŀƳƛǘ ōŜŀǳŦπ
ǘǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ {ǘǊŜǳƴŜǊǘƛŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ {ƛŜ ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Řŀǎ 
¢ƛŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ȊǳǊ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

CǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊȊǘΣ ǾƻǊ «ōŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜκƪŀǘŜǊΣ ƻō ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴǎŀƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ bm ŦǸǊ нлнм ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ƭŅǳŦǘ Ǿƻƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ  

5ŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘκŘƛŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǘƛƴ ǇǊǸŦǘ ƻō Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƎŜŎƘƛǇǇǘ ƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ IŀǳǎǘƛŜǊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƴŅƳƭƛŎƘ 
Ȋǳ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ŎƘǘǳƴƎΥ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘŜǳŜ ¢ƛŜǊŜ ς ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ ŦǸǊ 
{ƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǳƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘκȊǳǊ ¢ƛŜǊŅǊȊǘƛƴ ƛǎǘ ƎǊƻǖΗ  

5ŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘκŘƛŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǘƛƴ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜŀǊ-
ǘƛǇǇƛƴƎΦ  

{ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ tƭŀǘȊ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎΦ ²ƛǊŘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ όWǳƴƎǘƛŜǊύ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ IŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ  

5ŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ό±ƻǊƭŀƎŜ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦύ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bm ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜπ
ƪŀƳƳŜǊ ŀǳǎ  ǳƴŘ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ŀƴ ōŜƛŘŜ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƛƴ tŀǇƛŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƛƴ t5C-CƻǊƳŀǘ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭ-wŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ нκо ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜπ
ǘǊŀƎŜǎ ōŜƛƳ [ŀƴŘ bmΦ 5ƛŜǎŜǎ ŜǊǎŜǘȊǘ ƴŀŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ мκо ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ bmΦ 

9ƛƴŜ ¢Ŝƛƭ-±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŀƴ {ƛŜ ŀƭǎ IŜƭŦŜǊκIŜƭŦŜǊƛƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜ 
.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bm ƻŘŜǊ ŘƛŜ bm ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ  

!ŎƘǘǳƴƎΥ {ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ǿƛǊŘ 
ǎƛŜ ǾƻƳ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

CǸǊ όƧǳƴƎŜύ YŀǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǘƛƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƭǎ IŀǳǎǘƛŜǊŜ ƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

ŘŀǊŦ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IŀǳǎǘƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ǾƻƳ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊκ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴ ƪŀǎǘπ

ǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƛƴŜǎ ¢ƛŜǊǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ¢ƛŜǊ ŜƴǘȊƛŜπ

ƘŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 



р 

 

{ƻƴŘŜǊ- ϧ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǝƻƴ 

 
{hb59wa«[[ {t9wwa«[[ 

bƛŎƘǘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΥ  

YƭŜƛƴƪǊŀƳΣ aǸƭƭǎŅŎƪŜΣ {ŎƘŀŎƘǘŜƭƴΣ 5ƻǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ YƭŜƛƴƳŀπ
ǘŜǊƛŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊȊŜ ¢ƻƴƴŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ 
ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ƘƛƴŜƛƴ ǇŀǎǎǘΦ 

Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ - tŀǊƪǇƭŀǘȊ н όƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƘŜƳΦ  

¢ŀƭǎǘŀǘƛƻƴύΥ 

CǊΦΣ ноΦлпΦнлнмΥ    моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ϧ  

{ŀΦΣ нпΦлпΦнлнмΥ    лтΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 

  

Lƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ  - ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƘŜƳΦ  DI {ŎƘǿŀǊȊ 

{ŀΦΣ нпΦлпΦнлнмΥ  моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΥ 
 
Ý  {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴΣ  

       ƪŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎǊŅǳƳǳƴƎŜƴΗΗΗΗΗΗ 

Ý  aŀǘǊŀǘȊŜƴ 

Ý  ¢ŜǇǇƛŎƘŜ ǳƴŘ ¢ŜǇǇƛŎƘǊƻƭƭŜƴ ŀǳǎ YŀǊǘƻƴ 

Ý  ½ŜǊƭŜƎǘŜ aǀōŜƭΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ .ŜǘǘŜƴΣ DƭŀǎǾƛǘǊƛƴŜƴ 

Ý  ±ŜǊōǳƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊ ǳƴŘ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦΣ Dƭŀǎ  

       ƻŘŜǊ aŜǘŀƭƭ 

5ƛŜ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦлпΦнлнм 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

tŀǊƪǇƭŀǘȊ н όƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ¢ŀƭǎǘŀǘƛƻƴύ 

½ǳƳ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ƎŜƘǀǊŜƴΥ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳǎΣ !ƭǘǀƭΣ 
9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƭŀƳǇŜƴ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘǎǘƻŦŦƭŀƳǇŜƴΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴπ
ǘŜΣ {ǇŜȊƛŀƭǊŜƛƴƛƎŜǊΣ DŀǊǘŜƴŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΣ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǳƴŘ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀōŦŅƭƭŜΦ 

Ý .ŀǘǘŜǊƛŜƴΥ DŜǊŅǘŜōŀǘǘŜǊƛŜƴΣ YƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴΣ !ƪƪǳǎ 

Ý aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΥ όƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭǾŜǊǇŀŎƪǘύ ¢ŀōƭŜǘǘŜƴΣ {ŀƭπ
ōŜƴΣ !ƳǇǳƭƭŜƴΣ YŀǇǎŜƭƴ 

Ý !ƭǘǀƭΥ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴ ŘƛŎƘǘŜƴ DŜōƛƴŘŜƴΣ aƻǘƻǊ- ǳƴŘ DŜǘǊƛŜōŜπ
ǀƭŜΣ CǊƛǘǘŜǊǀƭΣ CŜǘǘŜ 

Ý 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƭŀƳǇŜƴ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘǎǘƻŦŦƭŀƳǇŜƴ 

Ý {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜΥ vǳŜŎƪǎƛƭōŜǊΣ YŀŘƳƛǳƳ-Σ ½ƛƴƪ- ǳƴŘ .ƭŜƛŀōπ
ŦŅƭƭŜ ό¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ {ŀƭȊŜΣ tƛƎƳŜƴǘŜύ 

Ý YƻǎƳŜǘƛƪŀΥ /ǊŜƳŜǎΣ [ƻǘƛƻƴǎΣ {ƘŀƳǇƻƻǎ 

Ý wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΣ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŎƘŜƳƛπ
ƪŀƭƛŜƴΥ {ǇǊŀȅŘƻǎŜƴΣ [ŀŎƪŘƻǎŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŘƻǎŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǘŜƴΣ 
IƻƭȊǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭΣ tƛƴǎŜƭǊŜƛƴƛƎŜǊΣ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΣ .ŜƴȊƛƴǊŜǎǘŜ 
ǳƴŘ LƴǎŜƪǘƛȊƛŘŜΣ tŜǎǘƛȊƛŘŜΣ CǳƴƎƛȊƛŘŜΣ wŀǘǘŜƴƎƛŦǘ 

aLb59{¢!.{¢!b5 ±hb н a9¢9w L{¢ 9Lb½¦I![¢9b 

½¦C!Iw¢ b¦w C«w W9²9L[{ н C!Iw½9¦D9 .½²Φ .9π
{¦/I9w D9{¢!¢¢9¢ τ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ hǊŘƴŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 

59w {t9wwa«[[  a¦{{ .9w9L¢{ {hw¢L9w¢ 

!bD9[L9C9w¢ ²9w59bΣ 9w L{¢ {9[.{¢ !.½¦[!59b 
¦b5 !¦C !b²9L{¦bD 59w aL¢!w.9L¢9w 59w aD 
ambL/IYLw/I9bΣ Lb 5L9 9b¢{tw9/I9b59b /hbπ
¢!Lb9w 9Lb½¦hw5b9b ΗΗΗΗ 

 Η 9[9Y¢wh![¢D9w&¢9 Η  

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ ό²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ 
¢±-DŜǊŅǘŜΣ t/ȫǎ ŜǘŎΦύ ǎƛƴŘ ōƛǘǘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǘƛπ
ƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΗ 

{L[hCh[L9b 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ όǿƛŜ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƘƻŦŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ  

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΗ  

bm[L  ς 9Lb ²L/I¢LD9w .9L¢w!D C«w ¦aπ

²9[¢ ¦b5 ²Lw¢{/I!C¢Η 

5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƳ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭκ-ŦŜǘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜπ
ŘŜǳǘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘ Σ ŘŜƴƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ !ōŦŀƭƭΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ wƻƘǎǘƻŦŦ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

.ƛƻŘƛŜǎŜƭΦ 

5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ōƛŜπ
ǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǘǘŜΣ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭƭƻƎƛǎǘƛƪΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ŘŜǎ .ƛƻŘƛŜǎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǎƻƳƛǘ 

ȊǳǊ DŅƴȊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΦ 

5ƛŜ αbm[L{ά ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ  ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛπ
ŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ Φ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŜŦǸƭƭπ
ǘŜƴ αbm[Lά ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜƛπ
ƴƛƎǘŜǎ DŜŦŅǖ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 



с 

 

&ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ  

луΦκлфΦлрΦнлнм 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

нфΦκолΦлрΦнлнм 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

лрΦκлсΦлсΦнлнм 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

нсΦκнтΦлсΦнлнм 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

нлΦκнмΦлоΦнлнм 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

лоΦκлпΦлпΦнлнм 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрнрмм 

лрΦлпΦнлнм 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрнрмм 

млΦκммΦлпΦнлнм 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ CǊŀǳ ±ƛƪǘƻǊƛŀ wŜƛǘƘƻŦŜǊ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎπ

DǊŀŘŜǎ ŜƛƴŜǎ 5ƻƪǘƻǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ 

CǊŀǳ wŜƛǘƘƻŦŜǊ Ƙŀǘ ƎǊƻǖŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ 5ŀǎ ƭŅǎǎǘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ȊǳƳ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ǿǸƴǎŎƘǘ CǊŀǳ 5ǊΦ ±ƛƪǘƻǊƛŀ wŜƛǘƘƻŦŜǊ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ 
ǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎǎΥ 

¶ нлнм 

5ƻƪǘƻǊ  ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ό5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘύ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ /ƘŜƳƛŜ ŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇǎς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ aŀǊōǳǊƎΦ 

¶ лфκнлмсτмнκнлнл 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǊǎ-hƭƛǾŜǊ 9ǎǎŜƴ 

¶ aŀǎǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ лтκнлмоτлтκнлмс 

.ƛƻŎƘŜƳƛŜ ǳƴŘ aƻƭŜƪǳƭŀǊŜ .ƛƻƳŜŘƛȊƛƴτ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ DǊŀȊ 

¶ .ŀŎƘŜƭƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ лфκнлмлτлтκнлмо 

.ƛƻƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǝƪτCŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ 

  ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜΗ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ     5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ 



т 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ         

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

[ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ /ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭǎ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴΣ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ tǊŅπ
ǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴΦ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ /h±L5-мф-
¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ 
{ǘŜƭƭŜΗ  

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
¢ƛǇǇǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ 
DǳǘŜǎ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǘƛǾτtǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊΗ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ǳƴƪƻƳǇƭƛπ
ȊƛŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-tǊƻƎǊŀƳƳǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ 
мнΦлпΦнлнм ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΗ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǘǘŜ ōŜƛ 
ƳƛǊΣ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ - лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ȅǾƻƴπ
ƴŜΦƛǊǎŀȅϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ς ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǎŎƘƛŎƪŜ LƘƴŜƴ ŘŜƴ ½ƻƻƳ-9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎƭƛƴƪ ǇŜǊ aŀƛƭ 
ȊǳΗ 

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘΗ 



у 

 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ bm ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ 
WŀƘǊ нллс ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴŜ !ƪǝƻƴ α²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŀǳπ
ōŜǊΗά ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀƪǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘŜǎΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ 
WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлмфΣ ǾƻǊ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ǿŀǊŜƴ ппΦллл ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ bƛŜπ
ŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ōŜƛ ǸōŜǊ тлл 
αCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ-!ƪǝƻƴŜƴά ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘŜǎπ
ǿŜƛǘŜƴ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴ ƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ƪǝƻƴ ƭŜƛŘŜǊ αŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘά ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ  ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŀōŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŀǳōŜǊ ōƭŜƛōǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎς ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛƳ bm CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ ²ŜǊ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴ 
ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪǊŜƛǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭ 
ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜȊƛǊƪ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bm ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜΦ .Ŝƛ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǳƳǿŜƭǘǾŜǊōŀŜƴŘŜΦŀǘκŦǊǳŜƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǾƻƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜƴΣ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜΣ {ŀƳƳŜƭǎŅŎƪŜΣ aǸƭƭƎǊŜƛŦŜǊ όǎƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘ ǊŜƛŎƘǘύΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aǸƭƭǎ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǾƻƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

¢ǊŜƛōŜǊ ²ƛƭƭƛōŀƭŘΣ  нфΦммΦнлнл 

tƭŀƴƪ WƻƘŀƴƴŀ Σ     олΦммΦнлнл  

  

  

5ŀǾƛŘ ¢ŀŎƪƴŜǊΣ  

ƎŜōΦ олΦмнΦнлнл 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ΗΗΗΗ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ нлнм 

DŜōǳǊǘŜƴ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнспфκнлфнр ǿŜƴπ

ŘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ IƛƭŦǎǎŀƳƳŜƭƳƛǧŜƭΣ ǿƛŜ DǊŜƛŦȊŀƴƎŜƴΣ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜΣ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ǳǎǿΦ ŀǳǎ ŘŜƴ 

wŜǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗΗ 



ф 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǎŜƘǊ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DǊŀŦ ǳƴŘ 
CǊŀǳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ 
LǊǎŀȅ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭƛŜōƎŜǿƻǊŘŜƴŜ ¢ǊŀŘƛǝπ
ƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦŀƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 
ƴŜǳŜƴ {ŀŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎπ
ƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-!ƪǝƻƴ 

YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǊŀŜǎǘŜƭǎǘǳƴŘŜΦŎƻƳ 



мл 

 

.ƛƪŜǊ ς CŀƛǊ tƭŀȅ  

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ wŀŘǎŀƛǎƻƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ {ŀƛπ
ǎƻƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ Řŀǎ α.ƛƪŜǊ 
CŀƛǊ-tƭŀȅά ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŘƛŜ wŀŘǿŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀŘπ
ŦŀƘǊŜǊ ƻũŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸπ
ƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŅǊƎŜǊƴΗ 

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŀǘ 


